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اسـتُعمِلَت في  المجموعـات غـير فاعـلٍ، وهـي مفيـدةٌ إن 
سـياقات الانتعـاش البعيـد الأمـد أو الأزمـات التـي يطـول 
أمدهـا أو في كِلا الأمريـن، أو في الطـوارئ الناشـئة )وذلـك 
بتهييئِهـا منصّـةً لإجـراء تقديـرٍ متعـدد القطاعـات في كلِّ 

سـياق(. 

حاجـات  كلِّ  قضـاء  أو  معالجـة  إلى  تدعـو  لا  فالمقاربـة 
تُهيِّـأ  أن  يمكـن  هـي  بـل  المتـضّررة.  المحليّـة  المجتمعـات 
إسـتراتيجيّةً شـاملة حيـث يمكـن أن تُعالـجَ حاجـات معيّنة 
عـلى حسـب الأولويّـة ثـم يُعالـَجُ غيرهـا في مراحـل تاليـة.

فأمّـا  معيّنـة.  لسـياقاتٍ  المقاربـة  تطبيـق  يصلـح  لا  وقـد 
العوامـل التـي تجعـل تطبيقهـا صالحـاً فهي: وجـود الخبرة 
وسـكّانٌ  المحليَّـين،  والإشاكُ  والتوافـق  والدوليّـة،  المحليّـة 

مسـتقرُّون نسـبيّاً غـير مُنْتقلـين.

ومـمّا يتحـدّى كثـيراً مـن المنظـمات التـي تُطبِّـقُ المقاربـة 
المخصّصـة لـكلِّ منطقـةٍ عـلى حِدَتِهـا إسـهامُها في إنشـاءِ 
وتنفيـذ إسـتراتيجيّةٍ، مَوْضوعـةٍ جماعيـاً، بعيـدة الأمـد، قـد 
لا تناسـب تـامَ المناسـبة تفويضَهـا أو خبرتَهـا، أو ما عندها 
مـن مـوارد. ثـمّ لا بـدّ مـن إسـتراتيجيّةِ اسـتجابةٍ مَوْضوعـةٍ 
جماعيّـاً تَرصُْـدُ وتقـوّمُ مـا تُسْـهِمُ بـه الهيئـات المتعـددة في 
لُ من  سـبيل التغيـير، فـلا تَنْسِـبُ فـرادى الهيئات مـا يُتحصَّ

الاسـتجابة إلي إسـهامها وحدهـا.
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bit.ly/IASC-UrbanGuidanceNote-2018 .1
2. وتُعرفَُ أيضاً باسم المقاربة الُمخصّصة لكلِّ حيٍّ على حِدَتِه، أو المقاربة الُمخصّصة لكلِّ 

مستوطنةٍ على حِدَتِها، أو المقاربة الُمخصّصة لكلِّ مكانٍ على حِدَتِه.
Sanderson D and Sitko P )2017( Urban area-based approaches in post-  .3

disaster contexts: Guidance note for Humanitarian Practitioners, IIED.
)المقاربات الُمخصّصة لكلِّ منطقةٍ على حِدَتِها في سياقات ما بعد الكوارث: مذكّرة توجيهيّة 

للمزاولين في ميدان العمل الإنسانّي(
 https://pubs.iied.org/pdfs/10825IIED.pdf

4. هي اليومَ داخلَ المجموعة العالميّة المعنيّة بشؤون الإيواء.
 USWG )2019( Area Based Approaches in Urban Settings: Compendium  .5

 of Case Studies
)المقاربات الُمخصّصة لكلِّ منطقةٍ على حِدَتِها في الحضر: خُلاصَة دراسات الحالة( 

bit.ly/USWG-ABA-compendium-2019
 ،)IMPACT Initiatives( 6. وهي مبادرة مشتركة، ويُشَارك فيها مبادرات إمباكت
.)UNOSAT( والبرنامج التشغيي للتطبيقات الساتليّة ،)ACTED( ومنظمة أكْتِد

CCCM )2019( CCCM Case Studies 2016–2019: Chapter 2 .7
 )دراسات حالة من مجموعة تنسيق المخيّمات وإدارتها بين 2016 و2019: الفصل الثاني(

 https://cccmcluster.org/news/cccm-case-studies-2016-2019-chapter-2

ةٌ من أصحاب المصلحة التَّهجيَر الحضيَّ في الصومال المقاربة التي يُقَاربُ بها عِدَّ
محمد تاروري ولورا بِنِسِن وشِزاَن كيروبي وأوَْد غالي

تُجاهِدُ مدن الصومال في التصدّي للمطالبِ العاجلة والآجلة التي أثارها النموّ السكّانّي السريع فيها ومَقْدَمُ 
الناس الفارّين من الأزمات في المناطق الريفيّة. ويمكن أن تُعيَن استجابةٌ يتشارك فيها عِدّةٌ من أصحاب 

المصلحة المعنيّين على معالجة التحدّيات التي تنشأ من ذلك معالجةً مستدامة.

يصـوغ التَّهجـير اليـومَ المشـهد الحـضريّ في الصومـال، ويُسـهِمُ في 
ـعِ الحـضريّ السريـع في البلـد. وقـد انتقل كثيٌر مـن النَّازحين  التوسُّ
داخليـاً مـن المناطـق الريفيّـة إلى المـدُنِ الرئِيسـةِ يطلبـونَ المـأوى 
والحمايـة والمعونـة الإنسـانيّة. مثـال ذلـك: أنّ في بيـدوة -وهـي 
عاصمـة محافظـة بـاي جنـوبّي غـربّي الصومـال- زادَ عـدد مواضـع 
النَّازحـين داخليـاً مـن 70 موضعـاً قبـل الجفـاف الـذي نـزل بالبلد 
سـنة 2017، إلى 435 موضعـاً في سـنة 1.2019 وقـد تضاعـف عـدد 
الأخيرتَـين عـلى حسـب  السـنتَين  البلـد إجـمالاً في خـلال  سـكّان 

عـلى  قـادرة  غـير  الضعيفـة  الحضريّـة  النظـم  أنّ  عـلى  التقديـر. 
التصـدّي لمطالـب السـكّان الذين لا ينفكُّ عددهـم يزيد، ويتعرضُّ 
السـكّان المضيفـون والنَّازحـون معاً لخطـر الإبعاد عن الأساسـيّاتِ 

مـن بنيـةٍ تحتيّـة وخدمات.

وواجهـت الحكومـة في الصومـال تحـوّلاً عظيـمًا في خـلال السـنين 
مـن  ذلـك  صاحـب  ومـا  الاتّحاديّـة  الولايـات  بتشـكيل  الأخـيرة، 
زيـادةٍ في الحاجـات التنسـيقيّة. فقبـل هذا، كانت آليّات التنسـيق 
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الموجـودة موصولـةً في أكرهـا ببنيـان العمـل الإنسـاني. وبيّنت 
دراسـات وتقويمـات عِـدّة الحاجـةَ إلى الاسـتثمار في التنسـيق 
والتخطيـط الُمقَادَيـن محليّـاً ودّعْمِهـما، لمعالجـة آثـار النُّـزوح 

ولإعانـة المـدن الصوماليّـة عـلى التصـدّي لهـذه الآثـار. 

ومـع ذلك، نَجاحُ التخطيط والتنسـيق الُمتشـاركَُ فيهـما مُعْتمِدٌ 
عـلى قـدرة البلديّـات عـلى قَـوْدِ عِـدّةٍ مـن أصحـاب المصلحـة 
بِيَـدِ  أمرهـم  زمـامُ  يكـونَ  أنْ  لا  بينهـم،  والتنسـيق  المعنيّـين 
نظـام المعونـة الدوليّـة فقـط.  ولبناءِ القـدرة ودَعْمِ السـلطات 
عملـت  حضريّـة،  وخطـط  إسـتراتيجيّات  إنشـاء  في  المحليّـة 
الأمـم المتحـدة مـع المنظـمات غـير الحكوميـة عـلى مسـاعدة 
الحكومـة عـلى تأليـف مجموعـةِ عمـلٍ لإيجـاد حلـول تقنيّـة 
دائمـة في بيـدوة وكيسـمايو، ووَحْـدةٍ لإيجاد الحلـول الدائمة في 
مقديشـو. وأنشـأت الحكومـة الاتّحاديّة في الصومـال منذ عهدٍ 
قريـبٍ أمانـةً للحلـول الدائمـة في أكتوبر/تشريـن الأول 2019. 
وهـذه أوّلُ مـرةٍّ تُنشَـأُ في الصومال محافل تنسـيقيّة مسـتدامة 
أنّـه  والبلديّـات، ويُضـافُ إلى ذلـك  المقاطعـات  في مسـتويَي 
اتّحـدت  السـنين  متعـدد  بتمويـلٍ  المحافـل  هـذه  دّعْـمِ  مـع 
لجَمْـعِ مالـهِ وزارة التنميـة الدوليـة بالمملكة المتحـدة والاتّحاد 
الأوروبّي والوكالـة الدنماركيـة للتنميـة الدولية، فمـن الُمحْفِزِ أنّ 
مختلـف الجهـات المانحـة والجهـات الفاعلـة أجمعـت عـلى 
بنيـة الحاجـات التنسـيقيّة نفسـها )بـدلاً مـن أن تُنشِـئَ كلّ 

جهـة فاعلـة أو مانحـة عـلى حِدَتِهـا بنيتهـا التنسـيقيّة(. 

لهـا  يكـون  أن  إلى  هـذه  المحليّـة  التنسـيق  آليّـات  وترمـي 
تأثـيٌر عريـضٌ في تحويـل الاسـتجابات الحضريّـة؛ أي أن تُكمِـلَ 
مجموعـات العمل الإنسـانّي بمقاربةٍ منسّـقةٍ متعـددِة أصحاب 
العمـل  وهيئـاتِ  المخططـيَن،  تَجْمَـعُ  المعنيّـين،  المصلحـة 
الحلـول  إيجـاد  في  الفاعلـة  الجهـات  مـن  وغيرهـا  الإنسـانّي، 
مـود، وتعزيـز قـدرة الدولة، تحـت مِظلّة  الدائمـة، وتقويـة الصُّ
قيـادة السـلطات المحليّـة. وتقتـي هـذه المقاربـة الاسـتثمار 
في قـدرات السـلطات المحليّـة، بـل فيهـا وفي قـدرات الجهـات 
الفاعلـة في ميـدان العمـل الإنسـاني، وذلك للتعامل مـع أحوالٍ 
تنمويـة وسياسـية، والحفـاظ في الوقـت نفسـه عـلى اسـتجابةٍ 

إنسـانيّة قائمـةٍ عـلى مبـادئ. 

دائمـة  حلـول  إيجـاد  عـلى  العمـل  وتُتيـحُ مجموعـات  هـذا، 
للتحـاوُرِ والنّقـاش، وهـو مـكانٌ ضروريٌّ لتَعْيـيِن أوجـهِ التـآزُرِ 
الفاعلـة  الجهـات  الحكوميّـة. نعـم، تختلـف  القيـادة  ودَعْـمِ 
وتختلـف مصالحهـا وأهدافهـا، ولكـنّ الغـرضَ أنّهـا مـن خلال 
قيامهـا بأعـمالٍ متشـاركٍ فيهـا2، تقـدر عـلى الوصـول إلى فَهْـمِ 
وكيفيّتـهِ.  الاسـتثمار  اتّفـاقٍ عـلى موضـع  وإلى  عليـه  مُجمَـعٍ 

ومِثْـلُ هـذا التعـاون في إخراج الأدلّة واسـتعمالها عاملٌ حاسـمٌ 
مـن عوامـل النجـاح في إنشـاء وصـفٍ متفـقٍ عليـه للأحـداث، 
ثـم مقاربـةٍ تخطيطيّـة متماسـكة مـع السـلطات، وفي الوقـت 

نفسـه بنـاء المسـاءلة.

مٍ، مـا تـزال هنـاكَ تحدّيات كثـيرة. إذ  ومـع مـا أُنجِـزَ مـن تقـدُّ
يعتمـد تحقيـق الحلول الدائمة على أن يكـون لمختلف طبقاتِ 
الحكومـة مـا يكفـي مـن القـدرة والإرادة والمـوارد، وهـذا أمر 
صعـب في سـياقٍ مـا تـزال الدولة فيه ناميـةً. وتحتـاج الجهات 
الفاعلـة إلى إنشـاء خطـط لتنميـة القـدرات، تكـون واقعيّـةً، 
ومحليّـة، ويُجمَـعُ عليهـا بالتأييـد، تتـدُّ عـدّةَ سـنين في الأقـلّ، 
الرصّـد،  لأغـراض  مخصوصـة  ومعالـِم  أدلّـة  عـلى  وتَشْـتمِلُ 
وتُشَـاركُِ السـلطات المحليّـة، وتبدأ المشـاركة من مرحلـة وَضْعِ 

كلِّ برنامـجٍ جديـد. 

تكامل الاستجابات من خلال التَّخطيطِ 
الُمخصّصِ لكلِّ منطقةٍ على حِدَتِها 

نظـراً إلى أنّ أغلـبَ النـاس النَّازحـين في السـياقات الحضريّـة 
يواجهـون تحدّيـاتٍ تشـبه التـي يواجهها فقـراء الحَضَر، صارت 
التـي تسـتهدف  القطاعـات  القائمـة عـلى  التقليديّـة  البرامـج 
ففـي  مناسـبة.  غـير   – النُّـزوح  ‘صفـة’  عـلى حسـب  الأفـراد 
غـير  والمنظـمات  المتحـدة  الأمـم  2017، وضعـت  آخـر سـنة 
الحكوميـة في الصومـال مجموعـة مـن مبـادئ البرمجـة، لـكي 
تُـرسِْي الانتقـال إلى برمجـةٍ متكاملةٍ مُخصّصةٍ لـكلِّ منطقةٍ على 
حِدَتِهـا، لمعالجـة حاجـات كلٍّ من المجتمعـات المحليّة الُمضيّفة 
والنّازحـة. فأقّـرت الحكومة الاتّحاديّـة الصوماليّة هذه المبادئ 
مـن حيـث هـي سُـنَنٌ حسـنةٌ ينبغـي اتّباعهـا في البلـد كلّـه.3 

النُّـزوح  تُعَالـجُ  مقاربـةٍ  ضـمان  إلى  المبـادئ  بهـذه  ويُقصَـدُ 
الإنسـاني  المجـال  الفاعلـة في  الجهـات  بـين  مُنسّـقةً  معالجـةً 
والمجـال التنمـوي ومجـال إحـلال السـلام )أي مـا يُعـرفَُ بــ 
فَ عددٌ مـن الاتّحـادات المتعددة  ‘الرابطـة الثلاثيـة’(. وقـد أُلّـِ
RE–( رِي-إنْتِـغ  برنامـج  )كمشـاريع  والقطاعـات  السـنين 

INTEG( الـذي يتبـع الاتّحـاد الأوروبّي، واتّحـاد الحلـولِ بـين 
دَنـوِداغ  المتحـدة ومنظمـة  بالمملكـة  الدوليـة  التنميـة  وزارة 
الوكالـة  مـن  الدائمـة  الحلـول  وبرنامـج   ،)Danwadaag(
الدنماركيـة للتنميـة الدوليـة4(، فطُبّقـت مبادئ البرمجـة عمليّاً 

المتزايـد.  التعـاوُنُ  يَ  وقُـوِّ

ومـن الحـالات المثـيرة للنظـر حالـةُ مقاربـةٍ منسّـقة قـام بهـا 
البنـك الـدولّي، وبرنامـج برنامـج رِي-إنْتِـغ، ومنظمـة دَنـوِداغ، 
المجتمعـات  يقـع عـلى  بنـادِر، حيـث  إدارةِ محافظـة  لدَعْـمِ 

http://www.fmreview.org/ar/cities


2121 الُمدُنُ والبَلْدَات نشرة الهجرة القسرية 63

www.fmreview.org/ar/cities فبراير/شباط 2020

المحليّـة تحدّيـات لها صلة بالأراضي، كالإخـلاء القسريّ، وارتفاع 
ـن البنية التحتيّـة والخدمات(،  أسـعار الأراضي )مـن جرّاءِ تحسُّ
والخلـل في مسـتوى البلديّـات في قدرتهـا عـلى معالجـة هـذه 
المسـائل. ونَذْكُـرُ هاهنـا عـلى سـبيل المثـال، أنّ البنـك الـدولّي 
النَّازحـين داخليـاً في  لـكلِّ مسـتوطنات  رسَْـمَ خريطـة  ينـوي 
الأراضي  وتَحْديـدَ  نطـاق مشروعـه،  الداخلـة تحـت  المناطـق 
إعانـة  والنّظـرَ في خيـارات  التوطـين،  الُمهيّـأة لإعـادة  العامّـة 
الإيجـار. وهـذا كلُّـه بدايـة خطـة مُخصّصـة لـكلِّ منطقـةٍ على 
حِدَتِهـا، تنظـر إلى خمسـة أبعادٍ رئيسَـةٍ تشـارك في إعانة المدن 
عـلى تحسـين أدائهـا: فبُعـدٌ مـكانّي )أي التخطيـط الحـضريّ(، 
وبُعـدٌ مـادّي )أي البنيـة التحتيّـة والخدمات(، وبُعـدٌ اقتصاديّ 
وبُعـدٌ  التوظيـف(،  إلى  والوصـول  العمـل  فـرص  إيجـاد  )أي 
 ،) اجتماعـيّ )أي التماسـك الاجتماعـيّ والاندمـاج الاجتماعـيّ

وبُعـدٌ مؤسّـيّ )أي القـدرة والمسـاءلة(.

فتعتمـد المقاربـة الفعّالـة الُمخصّصـة لـكلِّ منطقةٍ عـلى حِدَتِها 
عـلى التكامل والتنسـيق مـع الجهات الفاعلة الأخـرى والبرامج 
الجاريـة في المنطقـة الجغرافيـة التـي تُطبّـق فيهـا المقاربة. ولا 
يتعـيّن عـلى برنامجٍ عـلى حِدَتِهِ معالجـةُ كلِّ الحاجات ومواطن 
الضعـف في المنطقـة التـي يُنفّـذُ فيهـا، ولكـنْ مـن المهـمّ أن 
ـلات الموجودة  يكـون القائمـون عليه مدركـين للتخطيط والتدخُّ
أصـلًا في المناطـق نفسـها، ليُعيِّنـوا مواضعَ الخلـل. فوَصْلُ وَضْعِ 

البرامـج بخطـط التنميـة في المنطقة أمـرٌ ضروريّ. 

التّشَاركُ والاندماج 
في  تُلـحُّ  تظـلُّ  أسـئلةً  المتزايـد  داخليـاً  النَّازحـين  عـدد  ويُثِـيُر 
فقـراء،  داخليـاً  النَّازحـين  فأكـر  والمواطنـة.  الاندمـاج  ـي  حقَّ
خفيضـو المركـز، مـن المجتمعـات المحليّـة الزراعيّـة في جنـوبّي 
الصوماليّـين.  والبانتوِيّـين  ديجيل-ميريفـل  كقبيلـة  الصومـال، 
النَّازحـين  مسـتوطنات  إلى  عظيمـة  بأعـداد  وصولهـم   ُ ويُغـيرِّ
داخليـاً المكتظّـة أصـلًا في المناطـق الحضريّة التركيبةَ السـكّانيّة 
في هـذه المـدن على وجـوهٍ تتحدّى المزاعِـمَ القبليّـة الإقصائيّة. 
إذ حضُـورُ النَّازحـين داخليـاً مُحتمـلٌ عمومـاً عنـد المجتمعـات 
المحليّـة الُمضيّفـة، ويُفسّر ذلـك –بعض التفسـير– أنّهم جماعة 
مفيـدةٌ لكَـوْنِ عمالتهـم رخيصـة، غـير أنّهـم يعاملـون معاملة 
ضيـوفٍ قليـي الحقـوق. وهـذا الخطـاب الإقصـائّي هـو مـن 
أكـر القضايـا خطـورةً وتعقيـداً في الصومـال اليـومَ، ولا سـيّما 
أنّ هـؤلاء النَّازحـين داخليـاً يحتمـل أن يصـيروا مقيمـيَن دائمين 
قبائـل معيّنـة. ومـن أصعـب  تهيمـن عليهـا  التـي  المـدن  في 
نازحـي  بـين  الاجتماعـيّ  التماسـك  تعزيـز  كيفيّـة  التحدّيـات 
الحـضر والمجتمعـات الُمضيّفة في سـياقٍ حالٍ مُتَخلخلٍ سياسـيّاً 

 . وعرقيّاً

، يكـون التشـارك والاندمـاج والوضـوح أمـوراً ضروريّـة.  ومـن ثـمَّ
وفيـما يـي مثالـَين مـن هـذه الأمـور جُرّبـا في أماكـن محـددة ثـم 
ـعا إلى غيرهـا، وكُيِّفا على حسـب الضرورة اعتـماداً على اختلافِ  وُسِّ
تجـارب المجتمعـات المحليّـة النَّازحـة ومواطـنِ ضَعْفهـا وقدراتِها:

وُضِعـت خطط للعمل المجتمعيّ في كيسـمايو وبيدوة بالاسـتفادة 
مـن نمـوذج مِدنيمـو )ومعناه ‘الوَحْـدَة’( وهو نمـوذج يتبع برنامج 
الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات البشريـة والمنظمة الدوليـة للهجرة، 
فأبـرزَ ذلـك الحاجات التي عيّنهـا النَّازحون والمجتمعـات الُمضيّفة. 
دَنـوِداغ  اتّحـاد  دَعَـمَ  الخطـط،  مـن  غيرهـا  وعـلى  عليهـا  وبنـاءً 
بلديّـات   )Danwadaag Solutions Consortium( للحلـول 
كيسـمايو وبيـدوة في إدمـاج هـذه الخطـط التـي عـلى مسـتوى 

المجتمـع المحـيّ في خطـطٍ متكاملـةٍ عـلى مسـتوى المقاطعـات. 

المشـتركة الاجتماعيّـة  المسـاءلة  منصـة  أتـت   ولقـد 
 )The Common Social Accountability Platform(
 )Africa‘s Voices إفريقيـا  أصـوات  مؤسّسـة  أنشـأتها  التـي 
)Foundation وأطلقتهـا بمشـاركة أمانـة الحلـول الدائمـة وإدارة 
محافظـة بنـادِر،5 فاسـتعملت الإذاعة لإقامة التحـاور وجَمْعِ الرأي 
العـامّ في مسـائل لهـا صلـة بالحلـول الدائمـة، وفعـل القائمون على 
المنصّة ذلك بإجراءِ مناقشـاتٍ إذاعيّة يسـوقها المواطنون بالرسـائل 
الهاتفيّـة القصـيرة. صحيـحٌ أنّ المثـالَ الأوّلَ لهـذه المنصّـة الإذاعيّـة 
اقتـرَ عـلى مقديشـو، ولكنّـه يقُـومُ مقـامَ مقاربـةٍ يُرجَْـى خيرهـا 
في زيـادة المسـاءلة عـن المجتمعـات المحليّـة المتأثّرة بالنُّـزوح. وفي 
خـلال أسـابيع التجريـب الأربعة، أرسـل 3267 من النـاس 14391 
مـن الرسـائل الهاتفيّـة القصـيرة، فشـارك كثـيٌر منهـم مشـاركاتٍ 
عِـدّة. وكانـت نسـبة النَّازحـين مـن بـين المشـاركين 51.2%، وهـذا 
يشـير إلى أنّ القنـاةَ يَسِـيٌر وصـول الجماعات النَّازحـة إليها كما هو 
يَسِـيٌر وصُولُ السـكّان الُمضيّفين إليها. ويكرّرُ اليومَ مكتبُ المنسّـق 
المقيـم للأمـم المتحـدة إجـراءَ هـذا المـَشْروعِ في بيـدوة وبوساسـو.

ـنَنِ الحسـنة الناشـئة لدَعْـم الاندماج  ويُشِـيُر تحليـل أمثلةٍ من السُّ
المقَُـودُ مجتمعيّـاً في مسـتوى البلديّـات إلى ما يي:

ينبغـي جَمْـعُ معلومـات عـن البنـى المجتمعيّـة جَمْعـاً  	
ـلات  ـلات. وينبغـي أن تُبنَـى التدخُّ شـاملًا، في أوّل التدخُّ
عـلى المجموعـات والخطـط القائمـة، فتَصِـلَ المجموعـات 
المجتمعيّـة والخطـط بغيرهـا مـن أعـمال التخطيـط، في 
مسـتوياتٍ منهـا مسـتوى المقاطعـات والبلديّـات )عـلى 
مـع  الاشـتراكَ  بـأنّ  الاعـتراف  ينبغـي  أنّـه  مـن  الرّغـم 
أمـرٌ فيـهِ  المقاطعـات والبلديّـات  مسـؤولين في مسـتوى 
(. وينبغـي معالجـة كلِّ نقـصٍ بتمثيل النـاس، ولكنْ  تحـدٍّ
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ليـس ينبغـي أن تؤلّـفَ مجموعـات جديـدة مـا لم يـأتي 
تأليفهـا بفائـدةٍ إضافيـةّ كثـيرة. 

وينبغـي سَـبْرُ فُـرصَِ إشاكِ المجتمعـات المحليّـة المتأثـرة  	
بالنُّـزوح في رصَْـدِ المـشروع.  

الإجماليّـة  	 الإعانـات  إيصـالِ  في  أيضـاً  النظـر  وينبغـي 
بالنُّـزوح  المتأثـرة  المحليّـة  المجتمعـات  محافـل  إلى 
لهـا  يسـمح  فهـذا  أولويّاتهـا،  لتنفيـذ  وللمجموعـات 
بالاسـتثمار في المشـاريع التي تختارهُا. ومن شـأن ذلك أن 
زَ المشـاركة المدنيّـة، ويُعْيِ زيـادة مسـاءلة الحكومة  يُعـزِّ

أنصارهـا. جمهـور  أمـامَ  المحليّـة 

والاندمـاج  	 الاجتماعـيّ  التماسـك  يكـون  أن  وينبغـي 
وَضْـعِ  في  رئيسـانِ  إسـتراتيجيّان  مَقصَـدانِ  الاجتماعـيّ 

الحضريّـة. البرامـج 

تركيز مزدوج: الحلول المبكّرة والتخطيط البعيد الأمد 

مـا تـزال المجاهدَةُ مسـتمرةًّ مـن أجل العمل عـلى الأهدافٍ 
البعيـدة الأمـد والتخطيـط الحـضريّ لمعالجـة النُّـزوح مـن 
متسـمرةٌّ في  التنميـة، وهـي  عـلى  واقـعٍ  تحـدٍّ  حيـث هـو 
الكثـيرة  الإنسـانيّة  للحاجـات  الاسـتجابة  نفسـه في  الوقـت 
بيَّة  جـدَاً. والاسـتثمارُ في الحلول المبكّـرة وفي الاسـتجابة التأهُّ
الحضريّـة هو مفتـاحٌ لدَعْمِ البلديّـات في معالجة الأمرَين في 
آنٍ معـاً. فعلى سـبيل المثـال، من جهةٍ تُركّـزُ الجهات الفاعلة 
في ميـدان العمـل الإنسـانّي عـلى الاسـتجابة السريعـة لدَعْـمِ 
جُـدُد، ومـن جهـةٍ  المدينـة عـلى اسـتيعاب سـاكنين  قـدرة 
أخـرى تُكمِـلُ الجهـات الفاعلـة في ميـدان العمـل الإنمـائّي 
هـذا العمـل بإدخـالِ المخطّطـين الحضريّـين فيـه. إذ إنّ نَشْرَ 
الحضريّـين والخـبراء الاجتماعيّـين والاقتصاديّـين  المخطّطـين 
والحَكوْميّـين مـن أوّل الأمـر مَوْردُ مهمٌّ ولكنْ يَكْـرُُ أن يُهْمَل. 

أن يكـون العمـل في وَضْـعِ برامـج الحلـول  وينبغـي أيضـاً 
مـود  ـمًا لوَضْـعِ برامـج الصُّ الدائمـة في السـياق الحـضريّ مُتمِّ
لدَعْـمِ الاندمـاج في المجتمـع المحـيّ  الريفيّـة،  في المناطـق 
في المناطـق الحضريّـة، ولدَعْـمِ عـودةٍ طوعيَّـة، آمنـة، تُصَـان 
الريفيّـة، هـذا  المناطـق  إدمـاجٍ في  وإعـادةِ  الكرامـة،  فيهـا 
حيـثُ يسـمح الوضـع الأمنـيُّ بذلـك. فقـد قـادَ إبـرازُ هـذه 
اتّحـادَ  والحَـضَر  الرّيـفِ  بـين  الروابـط  لتحسـين  الحاجـة 
دَنـوِداغ للحلـول إلى أن يُدخِلَ في مقاربتـه مُكوّناً أقوى بكثير 
في التخطيـط للحلـول المبكّـرة. إذ تَرْكُـزُ مقاربتـه همّهـا في 
المناطـق المتأثـرة بكثـيٍر مـن حـالات النُّـزوح )التـي لا شـكّ 
أنهـا ستسـتقبل مزيداً مـن الأسر النَّازحة(، مع اسـتمرارها في 

معالجـة الحاجـات إلى الحلـول الدائمـة الأبعـد أمـداً. 

تُظهِـرُ نتائـجُ مـا تقـدّمَ مـن اسـتجاباتٍ تعاونيّـة، متعـدّدة 
أصحـاب المصلحـة المعنيّـين، في المـدن الصوماليّـة، كيـف أنّ 
لتخـرج  معـاً  تعمـل  أن  المختلفـة يمكـن  الفاعلـة  الجهـات 
باسـتجابةٍ منسّـقة شـاملة للتحدّيـات في النُّـزوح الحـضريّ، 
مـن خـلال أعـمالٍ شـاملةٍ يقودهـا المجتمـع المحـيّ. وأمّـا 
مـا ينبغـي فعلـه بعـد ذلـك، فهـو إنشـاءُ مقاربـاتٍ يتعـدّد 
فيهـا أصحـاب المصلحـة المعنيّـين لقياس مـا يُعمَـلُ في إيجاد 
الحلـول الدائمـة، ولإرسـاءِ قَـدْرٍ أعظـمَ مـن المسـاءلة، لـكي 
لُ  يكـونَ لـكلِّ أصحـاب المصلحـة المعنيّين سَـهْمٌ في مـا يُتَحصَّ

في آخـر الأمـر جماعيّـاً. 
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