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وأمـا طالبـوا اللجـوء واللاجئـون في تاباتشـولا، فقـد صـار وصولهم 
في  للحَـدْس  وقابليـة  ثباتـاً  أكـثَر  اليـومَ  الصحيـة  الخدمـات  إلى 
مـاً كبيراً في حماية السـكان عموماً. ومن  مسـتقبله، وهـذا يُرِي تقدُّ
غير المسـتبعد أن يسـتمر التعاون الوثيق الذي نشـأ في جائحة داء 
الحُمَـة التاجيـة )كوڤيـد 19( إلى مـا بعـد الجائحـة. ففـي الأوقات 
فَ بذل الجهـد إلى تقوية  التـي تخلـو من الأزمـات، ينبغي أن يُـصَْ
الخدمـات الصحية بالدعـم التقنيّ وبناء القدرات، وبالاسـتثمارات 
في البنيـة التحتيـة والمعـدات والإمـدادات. ومـا دامـت مفوضيَّـة 
مَ الدعم  اللاجئـين مسـتمرةّ في الحصـول عـلى المـال، يكـن أن تقـدِّ
المـاديّ إلى النظـام الصحـي المحـلي، مـع الاعتـماد عـلى السـلطات 
التقنيـة.  والمسـاعدة  التقنيـة  المدخـلات  عـلى  للحصـول  المحليـة 
وسيسـتمر الطرفـان في الاسـتفادة مـن انتظـام التَّنسـيق وتبـادل 

المعلومات. 
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2. أحدث المعطيات ترجع إلى سنة 2018، من المجلس الوطني لتقويم التنمية الاجتماعية
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3. يقع في تاباتشولا سِغْلُو الواحد والعشرين )Siglo XXI(، وهو مركز حَجْزٍ يديره المعهد 
الوطني للهجرة. ثم إنّه أحد أكبر المراكز في أمريكا اللاتينية، إذ يسع 960 محجوزاً.

4. هو رقم هوية تصدره الحكومة.
ع الذي  5. المعونة النقدية في الحاجات الصحية هي جزء من برنامج المعونة النقدية الموسَّ
قين  تقيمه مفوضيَّة اللاجئين في المكسيك، وهو يعين على استيعاب نفقات المعيشة للمعوَّ

من ذوي الاحتياج. 
6. تسع الغرف من الناس ما بين الفردين والعشرة أفراد، وكلفة الغرف كلها سواء.

العدل والإنصاف ودخول المجتمع المحلّي في نَقْل إدارة الإمداد بالماء 
جون آلِن وكَرُولَيْن موتوري

بَذْلُ الجهد جارٍ في مستوطنات اللاجئين في أوغندا بغيةَ نقل المسؤولية عن خدمات المياه من المنظّمات 
غير الحكومية إلى مرافق البلد. وإن أريد نجاح هذا النَّقل فلا بدَّ من أن يجري بعناية. 

ر بنحــو مليــون  تُضِيــفُ أوغنــدا مــن اللاجئــين مــا يقــدَّ
جنــوب  مــن  معظمهــم  المليــون،  مــن  أعشــار  وأربعــة 
ولتحســين  الديقراطيــة.  الكونغــو  وجمهوريــة  الســودان 
ــة  ــاه والبيئ الاســتدامة عــلى المــدى البعيــد، بــدأت وزارة المي
في أوغنــدا ومفوضيَّــة اللاجئــين في نَقْــلِ إدارة مخططــات 
الإمــداد بالمــاء إلى مرافــق الميــاه في البلــد. فالمســؤول اليــومَ 
عــن إتاحــة خدمــات الميــاه لاجئــين في أوغنــدا وللمجتمعــات 
ــات الإنســانية )المنظّــمات غــير  ــة المجــاورة هــو الهيئ الُمضِيفَ
فِــقَ عــلى  الحكوميــة في الأكــثر(.  وكان بعــض ذلــك أن اتُّ
البــدء في فــرض رســوم عــلى الميــاه في مســتوطنات اللاجئــين. 

وتركــز الجهــود التــي يبذلهــا اليــوم الفاعلــون في قطــاع 
ْف الصحــيّ عــلى جملــةٍ  النَّظافــة والمــاء العَــذْب والــصَّ
ــل  ــاء قب ــداد بالم ــة الإم ــين أنظم ــا تحس ــب، منه ــن الجوان م
تســليمها، وتعيــين الرســوم التــي يكــن للمســتعملين اللاجئــين 
ــة  ــة )المعروف ــاه الإقليمي ــق المي ــدرات مراف ــاء ق ــا، وبن دفعه
امِعَــة(. ومــع ذلــك، هنــاك مخــاوف مــن  باســم الهيئــات الجَّ
أن الانتقــال في هيئتــه الحاليــة يكــن أن يزيــد انتفــاءَ العــدل 
والإنصــاف، ويــؤدي إلى عَجْــز وصــول المســتضعفين أصــلًا إلى 

خدمــات الميــاه، مــن حيــث موضــع وجودهــا وقــدرة النــاس 
ــع رســومها.  عــلى دف

فأجــرت منظمــة أُكســفَام دراســة في ســنة 2020 ركــزت 
ــق: الاقتصــاد ومشــاركة  ــل المرف ــب نَقْ عــلى عــدد مــن جوان
المجتمــع المحــلّي والحوكمــة والمحاســبة.1 تضمنــت الدراســة 
يــن  الُمخبرِّ الســابقة، ومقابــلات مــع  للدراســات  مراجعــةً 
ــدا  ــي دارت في أوغن ــز الت ــة التركي ــات فِرقَ ــين ومناقش الرَّئيسِ
وركــزت   ،2020 وشــباط/فبراير  الثاني/ينايــر  كانــون  في 
ــن  ــة م ــوار مختلف ــين في أط ــتوطنات للاجئ ــة مس ــلى أربع ع
ــدا،  ــربّي أوغن ــط غ ــة في وس ــاكا الثاني ــا وكي ــل: رواموانج النَّقْ
النيــل  غــرب  منطقــة  في  وإمفيبــي  راينــو  ومســتوطتي 
ــؤدي  ــة. فظهــرت عــدة وجــوهٍ للتَّحســين، يكــن أن ت الفرعي
ــاف.   ــر المط ــةً في آخ ــهاماً وفعالي ــاً وإس ــثر إنصاف ــلٍ أك إلى نَقْ

ياق واحتمال الخطر السِّ
كان اللاجئــون في رواموانجــا وكيــاكا الثانيــة عمومــاً عــلى 
درايــة بالرســوم المفروضــة عــلى مســتعملي الميــاه، ومــع 
ذلــك هــذا المفهــوم جديــداً في منطقــة غــرب النيــل الفرعيــة. 
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قــال معظــم اللاجئــين )في كلتــا المنطقتــين( إنهــم ســيدفعون 
ــت  ــة الجــودة، أي إن كان ــات عالي ــت الخدم الرســوم إن كان
في  الأوقــات  جميــع  في  متاحــة  للــشرب  الصالحــة  الميــاه 
ــم  ــت له ــل، وإن كان ــب، مــع وقــت انتظــارٍ قلي ــورٍ قري صنب
ــن  ــم. ولك ــدوا دَخْلَه ــاش ليزي ــبل المع ــم إلى س ــرص توصله ف
ــبل  ــرص إلى س ــل إنّ الف ــرب الني ــين في غ ــو اللاجئ ــال ممثل ق
المعــاش كانــت قليلــة. وقــد قُسِــمَت تفضيــلات المجتمعــات 
ــاه )عــلى  ــد أو قســائم المي ــي النَّقْ المحليــة فيــما يتعلــق بتلقّ
ــنِّ والجنــس  افــتراض وفــرة المــال لأيٍّ منهــما( عــلى أســاس السِّ
ــر  ــذي ظه ــس ال ــاه الرَّئي ــة. وكان الاتج ــوط الجغرافي والخط
ــال، إذ  ــن الرج ــة م ــة طفيف ــد غالبي ــد عن ــل النَّقْ ــو تفضي ه
ــا  ــتعماله، وأم ــوه اس د وج ــدُّ ــم لتع ــل عنده ــه أفض ــوا إن قال
لْــنَ كثــيراً القســائم لســوء مــا وجَدْنَــهُ مــن  النســاء ففضَّ
النُّقــود المعطــاة لــشراء الطعــام. وبالنظــر إلى هــذه النتائــج 
المتنوعــة، ينبغــي ألا يفــترض أصحــاب المصلحــة أن أنموذجــاً 

ــياقات.  ــيلائم كلَّ الس ــاه س ــات المي ــلِ خدم ــداً لنَقْ واح

ــياقية  ــلات س ــة بتحلي ــرق المقارب ــد ط ــي أن تسترش ــل ينبغ ب
ــياق المحــلّي.  متعمقــة حتــى يُكيَّــفَ نَقْــلُ المرافــق بالسِّ
ــة  ــابَ المصلح ــوا أصح ــة أن يعيِّن ــاب المصلح ــي لأصح وينبغ
الرســميِّين وغــير الرســميِّين، ومصــادرَ المعلومــات الموثــوق 
ــوصى  ــلّي. وي ــع المح ــد المجتم ــا، في صعي ــن به دي ــم والمزوِّ به
ــذْب  ــل الفاعــل في تنفيــذ النَّظافــة والمــاء العَ ــأن يُحلِّ أيضــاً ب
ف الصحــيّ –مــع أصحــاب المصلحــة الآخريــن– جميــعَ  والــصَّْ
الأخطــار المحتملــة الممكــن حدوثهــا في أعــمال النَّقْــل، وذلــك 
بالاعتــماد عــلى المعطيــات النوعيــة والتثبُّــت مــن إجــراء 
تحليــلٍ للأخطــار المحتملــة في كلِّ خطــوةٍ مــن خطــوات 

ــط.  ــدة فق ــوةٍ واح ــل لا في خط ــمال النَّقْ أع

الرَّصد المالّي 
يــدرك أصحــاب المصلحــة في المرافــق وفي القطــاع أن الرســوم 
ضروريــة مــن أجــل اســتيعاب النفقــات التشــغيلية والإســهام 
ــك،  ــع ذل ــاه. وم ــات المي ــال خدم ــاة إيص ــة دورة حي في كلف
وجــدت هــذه الدراســة ودراســات أخــرى أنّ المعطيــات 

ــودة. ــير موج ــون غ ــا تك ــيراً م ــات كث ــة للنفق التفصيلي

هــذا، ويعــدُّ بنــاء موزعــات الميــاه المجتمعيــة الســابقة 
باســم  أيضــاً  المعروفــة  اللاجئــين،  فْــع في مســتوطنات  الدَّ
هــذا  في  وليــداً  راً  تطــوُّ للميــاه«،  الآلي  الــصف  »أجهــزة 
القطــاع. إذ تســمح هــذه الموزعــات لمــزوِّدي الخدمــات 
ــاً.  ــات تدريجي ــاء الإعان ــن إلغ ــث يك ــوم، بحي ــل الرس بتعدي
ــف  ــين في مختل ــتعملين النهائيِّ ــة المس ــيْرةٌَ في رغب ــاك حَ وهن

أوضــاع اللاجئــين في أوغنــدا في دفــع ثمــن الميــاه وفي قدرتهــم 
عــلى ذلــك، عــلى أنّ المعطيــات التــي تخرجهــا الموزعــات 
ــاءً  ــين الأســعار بن ــع هــذه تعطــي فرصــةً لتعي فْ الســابقة الدَّ
عــلى الاســتعمال وتاريــخ المدفوعــات الحقيقــي للنــاس. 

ــت  ــق، أدخل ــتفرضها المراف ــي س ــميّة الت ــوم الرس ــلَ الرس وقَبْ
ــوماً  ــيّ رس ْف الصح ــصَّ ــذْب وال ــاء العَ ــة والم ــات النَّظاف هيئ
ــفَ  ــدِلُ في العــادة أل ــاه، تَعْ غــيَر رســميّةٍ عــلى مســتعملِ المي
ــا  ــو م ــهر )وه ــة في الش ــكلِّ أسرةٍ مجتمعي ــدي ل ــلن أوغن ش
يعــدل 28 ســنتاً أمريكيــاً(. هــذا ليــس كافيــاً لاســتيعاب 
ــه  ــلى أن ــه ع ــر إلي ــن يُنظَ ــهرية، ولك ــغيل الش ــات التش نفق
ــل إدخــال الرســوم الرســمية.  خطــوةٌ وســيطة ذات شــأن قب
ــاً شــديداً في إدارة الإمــداد  ي ــير الأصــول مُتَحَدِّ ــزال تدب ــا ي وم
بالمــاء في مســتوطنات اللاجئــين، ولا ســيَّما التخطيــط ووضــع 

ــة.  ــول العقاري ــة الأص ــة لصيان الميزاني

المرفــق  نَقْــلِ  نجــاح  الفعّــال في  المــالّي  الرَّصــدَ  أنّ  ذلــك 
ْف  ــصَّ ــذْب وال ــاء العَ ــة والم ــات النَّظاف ــن هيئ ــتدعي م يس

الرَّئيسِــين:  المصلحــة  وأصحــاب  الرَّئيســة  الصحــيّ 

أنْ ينشــؤوا أداةَ رصَْــدٍ وتعلُّــم للموزعــات المجتمعيــة  	
الســابقة الدفــع لتوثيــق اســتعمال الميــاه والرســوم 

أنْ يأخــذوا في طريقــة مقاربــةٍ تشــمل القطــاع كلَّــه  	
ــار الرســوم والإعانــات وإدخالهــا في الأنظمــة التــي  لاختب

ــع.  ــابقة الدف ــات س ــا موزع ــس فيه لي

نفقــات  	 لتتبــع  مشــتركاً  ونظامــاً  أنموذجــاً  يضعــوا  أنْ 
والوضــوح  الصاحــة  وتحســين  التشــغيل 

ــه  	 ــاع كلَّ ــمل القط ــول يش ــامَ إدارةٍ للأص ــدوا نظ أنْ يعتم
ــه.  ــال وميزانيات ــتبدال رأس الم ــداول اس ــط ج لتخطي

عــلى  	 كلَّــه  القطــاع  يشــمل  إجــماع  إلى  لــوا  يتوصَّ أنْ 
الإدخــال الوســيط للرســوم غــير الرســميّة عــلى مســتعملي 
ــدُ. ــق بع ــلِ المراف ــا بنَقْ ــدَأ فيه ــي لم يُبتَ ــع الت ــاه في المواق المي

تحســين النماذج المالية والتخطيط
ترقيــة القائــم مــن أنظمــة الإمــداد بأنابيــب المــاء قبــل 
تســليمها إلى المرافــق هــو أحــد محــاور التركيــز الرَّئيسَــة 
ْف  ــصَّ ــذْب وال ــاء العَ ــة والم ــدان النَّظاف ــين في مي ــد الفاعل عن
الرأســمالي  الإنفــاق  مــوارد  تخصيــص  ويُســهِمُ  الصحــيّ. 
لأنظمــة الإمــداد بالمــاء في اســتدامة الأنظمــة الخاضعــة 
في  والإنصــاف  العــدل  تحســين  وفي  المســتقبلية  لإدارتهــا 
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هــذه  ويشــمل  للــشرب.  الصالحــة  الميــاه  إلى  الوصــول 
الإنفــاق توســيعَ الُموصِــلات الخاصــة للذيــن يريــدون صنابــير 
لهــم. ومــع ذلــك، هــذه الموصــلات الخاصــة مدعومــة، وهــذا 
ــلى  ــورة ع ــوال الميس ــل ذوي الأح ــد النَّقْ ــر أن يفي ــد خط يزي
ــون  ــا يزال ــن م ــم الذي ــثر اســتضعافاً منه ــن هــم أك ــف م كت
ــة  ــم كلف ــي دع ــلا ينبغ ــة. ف ــلات العامّ ــرون إلى الُموصِ يفتق
الموصــلات الخاصــة، إلا إذا كان يقصــد بهــا إلى المســتضعفين 
مــن الســكان. ولكــن مــع ذلــك يدفــع مســتعملو الُموصِــلات 
ــد  ــكان تولي ــك في إم ــهمون بذل ــلى، فيس ــوماً أع ــة رس الخاص
ــداً،  ــك مفي ــون ذل ــد يك ــاء، وق ــداد بالم ــام الإم ــل لنظ خْ الدَّ
ــول  ــمان وص ــري لض ــة تج ــتثمارات التكميلي ــت الاس ــا دام م

ــة.  ــير العام ــد الصناب ــاس عن ــاء إلى كلِّ الن ــداد بالم الإم

ســة الوطنيــة للميــاه والــصف  هــذا، وقــد تولَّــت المؤسَّ
ــغيلَ  ــين، تش ــة اللاجئ ــا ومفوضيَّ ــدا، باتفاقه ــي في أوغن الصح
الإمــداد بالمــاء في مخيــمات اللاجئــين في رواموانجــا وبويــالي، 
ــة  حيــث تفــرض رســوماً عــلى اللاجئــين والمجتمعــات الُمضِيفَ
ــاً  بثمــنٍ تقــول إنــه »داعــمٌ للفقــراء« يبلــغ 25 شــلناً أوغنديّ
امِعَــة الســت  لــكلِّ 20 لــتراً مــن المــاء. عــلى أنّ الهيئــات الجَّ
الشــاملة تعمــل شركاتٍ محــدودةً، وتُعــينَّ رســوم مياههــا 

عــلى أســاس كل نظــامٍ عــلى حدتــه، بحســب كلفــة التشــغيل 
والصيانــة، ويكــن أن تختلــف بــين 15 شــلناً أوغنديــاً إلى 80 
ــنْت الأمريــكي( لــكلِّ  شــلناً أوغنديــاً )مــن 0.4 إلى 2 مــن السِّ
ــوا  ــاً أن يدفع ــاه أيض ــتعملي المي ــلى مس ــب ع ــتراً. ويج 20 ل
ــحٌ أنــه صُرِفَ كثــيُر  ــة. وصحي رســوماً لمشــغلي الصنابــير العامّ
يُحــرَزْ  المرافــق، ولكــن لم  القطــاع إلى رســوم  اهتــمامٍ في 
م يســير. ومــن  في تعيــين رســوم الصنابــير العامــة إلا تقــدُّ
الأخطــار المحتملــة اليــومَ أنّ حــدود رســوم الصنابــير العامــة 
ســتكون عاليــة وســتُبعِد المســتعملين عــن المــاء. ومــع هــذا 
فمســتوطنات اللاجئــين بيئــةٌ يكــن فيهــا تنظيــم أثمــان 
الرســوم. وينبغــي تعيــين أثمــان هــذه الرســوم مــع أصحــاب 
ــذي  ــوم ال ــاور في الرس ــد التش ــر عن ــين بالأم ــة المعنيِّ المصلح
امِعَــة. وينبغــي  يجــري لتعيــين أثمــان رســوم الهيئــات الجَّ
ــير  ــغلي الصناب ــاً لمش ــاً كافي ــزاً مالي ــون محف ــانٍ تك ــين أثم تعي
العامــة حتــى يتحملــوا المســؤولية، ولكــن مــن غــير أن تُبعِــدَ 

ــين.  ــتعملين النهائيِّ المس

الإدماج والإسهام والمحاسبة 
ــد  ــوْوِرتَ عن ــي شُ ــة الت ــات المحليّ ــن المجتمع ــا درى أيٌّ م م
المســتقبلي  أو  الحــالي  بالــدور  أُكســفَام  منظمــة  دراســة 

نساء يجبين الماء عند موضع ماءٍ محميّ في منطقة غرب النيل. 
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ســة الوطنيــة للميــاه والــصف  امِعَــة أو المؤسَّ للهيئــات الجَّ
الصحــي في أوغنــدا في إدارة الإمــداد بالمــاء. ووجــدت 
ــلِ  ــول نَقْ ــة بقب ــتكون ملزم ــا س ــة أنه ــات المحلي المجتمع
إدارة الإمــداد بالمــاء مــن طريــق المرافــق إذا كانــت تلــك 
ــة اللاجئــين. ومــن الوجهــة الإداريــة،  هــي سياســة مفوضيَّ
عــبّرت مجتمعــات اللاجئــين عــن درجــات أعــلى مــن 
الرضــا بمجالــس الرعايــة الاجتماعيــة للاجئــين –وهــي 
بنــى إداريــة لتمثيــل اللاجئــين– بالنســبة إلى الهيئــات 
ــون  ــثر أن تك ــي يك ــاه الت ــتعملي المي ــان مس ــرى كلج الأخ
ــد  ــة. وق ــير العام ــي للصناب ــن التشــغيل اليوم مســؤولةً ع
أســهم اللاجئــون في انتخــاب مجالــس الرعايــة الاجتماعيــة 
للاجئــين، وأمــا أعضــاء لجــان مســتعملي الميــاه فقــد 
انتقتهــم أحيانــاً المنظّــمات غــير الحكوميــة بنــاءً عــلى 
قربهــم مــن مواضــع المــاء. وأعــرب اللاجئــون عــن قلقهــم 
ــجلات  ــاه الس ــتعملي المي ــان مس ــظ لج ــدم حِفْ ــأن ع بش
المناســبة لمدفوعــات رســوم المســتعمل. ولم يكــن عنــد 
المجتمعــات المحليــة اعــتراضٌ عــلى جَمْــعِ لجــان مســتعملي 
الميــاه رســومَ مســتعملي الميــاه إذا انتخــب ممثلوهــم 
فيهــا عــلى وجــهٍ أصرح وأوضــح بمشــاركة مجالــس الرعايــة 
ــذا  ــة. وه ــير الحكومي ــمات غ ــين والمنظّ ــة للاجئ الاجتماعي
ــرٌ  ــين أم ــتعملين النهائيِّ ــاركة المس ــلى أن مش ــدل ع ــا ي إنم
ي إلى توجيــه الثقافــة  ــلوك الــذي ســيؤدِّ عظيــمٌ لتغيــير السُّ

ــاء.  ــل الم ــوم في مقاب ــع الرس ــوَ دف نح

فدونــك عــدداً مــن الخطــوات يحتــاج إليهــا لتمكــين 
والمحاســبة:  والإســهام  الإدمــاج 

الحاجــات  	 اتصــالتٍ تســتهدف  إســتراتيجية  تنفيــذ 
المعيّنــة واللغــات المحليــة؛ إذ يتيــح ذلــك الاتصــال 
ــائي الاتجــاه بالمجتمعــات المحليــة، ومنــه معالجــة  الثن
ــة  الشــكاوى والعمــل عــلى أســاس الاســتجابة التقويي
لتحســين الخدمــات ومحاســبة الفاعلــين في مَيْــدَان 

ــيّ. ْف الصح ــصَّ ــذْب وال ــاء العَ ــة والم النَّظاف

إنشــاء وتطويــر أداةٍ لقيــاس إســهام المجتمــع المحــلّي،  	
ــل  ــاملًا وأن تدخ ــهام ش ــون الإس ــن أن يك ــذا يضم فه

ــرار. ــعِ الق ــع قطاعــات المجتمــع المحــلي في صُنْ جمي

ــين،  	 ــات الأساســية للمســتعملين النهائيِّ إتاحــة المعلوم
فتوســيع الســبل إلى المعلومــات يكّــن المجتمعــات 
المحليــة مــن التدقيــق في عمــل المرافــق والضغــط 
عليهــا حتــى تتحمّــل مســؤوليتها وتحسّــن عملهــا 
للمســتعملين  يكــون  وينبغــي  الفســاد.  وتتجنَّــب 

ــين إمــكان الحصــول عــلى المعلومــات المتعلقــة  النهائيِّ
بجــودة الميــاه وبنيــة التَّســعِير والرســوم، وبوجــود 

الإعانــات، وبأنظمــة دَفْــعِ الفواتــير. 

ــة  	 ــاً لبني ــة وفق ــة مفصّل ــر مســالك إحال إنشــاء وتطوي
حوكميّــة متَّفــقٍ عليهــا، مــع وجــود صلــةٍ واضحــة 
بــين المرافــق والمجتمعــات المحليــة مــن خــلال البنــى 
يكــون  أن  وينبغــي  التَّمثيــل.  بهــا لأجــل  الموثــوق 
مســتعملو الميــاه قادريــن عــلى إبــداء الملاحظــات 
تســمح  واضحــة  إحالــةٍ  بمســالكِ  المخــاوف  وذِكْــرِ 

الواضحــة الصيحــة.   بالاســتجابة  للمرافــق 

لجــان  	 )مثــل  القائمــة  المجتمعيــة  البنــى  تمكــين 
الاجتماعيــة  الرعايــة  ومجالــس  الميــاه  مســتعملي 
حاجاتهــا  تقــى  حتــى  المنــاصرة  لأجــل  للاجئــين( 
المــدارك  توســيع  ذلــك  إلى  الســبل  ومــن  المائيــة، 
ــير  ــماتُ غ ــمَ المنظّ ــن أن تدع ــاء. ويك ــائل الإقص بمس
الحكوميــة المنظّــماتِ المجتمعيّــةَ القائمــةَ بالتمويــل أو 

ببنــاء القــدرات لإعــلاءِ آرائهــا. 

ــدَّ  ــادة، لا ب ــقَّ الإف ــيَن ح ــلُ اللاجئ ــذا النَّقْ ــدَ ه ــكي يُفِي فل
القُــدرةَُ  المصلحــة  للمرافــق وأصحــاب  يكــون  أن  مــن 
والإدمــاج.  والرَّصــد  والإنصــاف  العــدل  تحســين  عــلى 
ــل  ــك والدعــمَ المســتمرَّ مــن قِبَ ــب عــلى ذل ولعــلَّ التدري
والاقتصاديّــات  المحــلّي  المجتمــع  ــين في إشراك  المتخصصِّ

والمحاســبة يعينــان عــلى هــذا العمــل. 
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