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التمثيل الهادف يبدأ من الأعلى: لاجئون في اللجنة التنفيذية لمفوضية ألامم 

)RCHNU( المتحدة
)Emily Arnold-Fernandez( وإميلي أرنولد فرنانديز )BahatiKanyamanza( بهاتي كانيامانزا

اللاجئين  لشئون  المتحدة  الأمم  لمفوضية  التنفيذية  اللجنة  من   ٪50 اللاجئين  ممثلو  يشكل  أن  يجب 
]الوكالة[  الذين وُجدت  الناس  المتحدة للاجئين  UNHCR وذلك من أجل ضمان أن يدير وكالة الأمم 

ابتداء لخدمتهم

أنـا بهـاتي كانيامانـزا )Bahati Kanyamanza( لاجـئ منـذ 22 
عامًـا. عندمـا بلغـت سـن الرشـد في مخيـم للاجئـين في أوغنـدا، 
تسـاءلت حينهـا عـمّا إذا كانـت دولـة أوغنـدا أو تلـك الولايـة 
هـي  الديمقراطيـة  الكونغـو  جمهوريـة  في  فيهـا  ولـدت  التـي 
المسـؤولة عـن تَمثيـلي في المنتديـات العالميـة. لكـن تعلمـت، مـن 
الحيـاة العمليـة، بـأن أيًـا مـن البلديـن لم يمثلني. ولكـن مفوضية 
الأمـم المتحـدة لشـئون اللاجئـين مـع ذلك، وهـي الهيئـة الدولية 
المكلّفـة بقيـادة الاسـتجابة العالميـة للهجـرة القسريـة، لا يديرهـا 
المفوضيـة  فـإن  ذلـك،  مـن  وبـدلاً  الهجـرة.  عـلى  يُجـبرون  مـن 

تحكمهـا لجنـة تنفيذيـة تتكـون بالكامـل مـن الـدول.

وأعتقـد أنـا وشريكتـي في هـذا المقـال، إميـلي أرنولـد فرنانديـز
لتغيـير  الوقـت  حـان  قـد  بأنـه   ،Emily Arnold-Fernández
هـذا ]الحـال[. فهـا هـي أصـداء الدعـوات إلى حالـة حكـم عادل 
العـالم.  أنحـاء  جميـع  في  المسـتويات  كلّ  عـلى  تـتردد  وشـامل 
هيئـات  إلى  الـدول  مـن  العاملـة  الإنسـانية  الجهـات  وتعمـل 
الأمـم المتحـدة إلى مجموعـات المجتمـع المـدني عـلى تقييـم مـا 
تـم إحـرازه حتـى الآن في تنفيـذ الالتـزام بالصفقة الكـبرى للقمة 
العالميـة للعمـل الإنسـاني – المبنيّـة عـلى فكـرة أن أولئـك الأقرب 
إلى التحديـات هـم مـن يجـب أن يلعبـوا دورًا مركزيًـا في تصميم 

الحلـول ]لهـا[. 1

واجـب أخلاقي - وضروري ]لايجاد[ الحلول
لقـد عملـتُ في عـام 2016 كميسر مشـارك في منظمة استشـارات 
اللاجئـين الشـباب العالميـة )GRYC(: برنامج المفوضية السـامية 
لشـؤؤن اللاجئـين الهـادف إلى فهـم احتياجـات اللاجئين الشـباب 
معرفـة  إلى  بالإضافـة  أفضـل،  بشـكل  وتحدياتهـم  ورغباتهـم 
هـذه  مـن  فظهـر  ]لقضاياهـم[.  الحلـول  إيجـاد  في  أفكارهـم 
المشـاورات موضـوع مشـترك، ألا وهـو: أنـت تخطـط لنـا بِمعـزل 
عنّـا - وأنـت لا تعرفنـا. فكانـت الرسـالة الموجهـة مـن اللاجئـين 
الشـأن  الجهـات ذات  مـن  المفوضيـة وإلى سـواها  إلى  الشـباب 
بالهجـرة القسريـة بسـيطة: إذا كنـت تريـد أن تحـلّ مشـاكلنا، 

فارتبـط معنـا أولاً وقـم بإشراكنـا.

يُعـدّ تقريـر مصـير اللاجئـين دون مشـاركتهم - في جوهـره - أمراً لا 
أخلاقيـا. فاللاجئـون  بصفتهـم الأكـثر تـضرراً من الهجـرة القسرية، 
هـم أصحـاب الحـق بـأن يكـون صوتهـم مركزيـا في هيكلـة صنـع 
القـرارات. ومـع ذلـك، نجـد أنـه يتـم تهميـش اللاجئـين في جميـع 
وتصميمهـا  القسريـة  الهجـرة  اسـتجابات  إدارة  في  العـالم  أنحـاء 
وتنفيذهـا على المسـتويات المحليـة والوطنية والإقليميـة والدولية.

إن هـذا التهميـش - أيضـا- يعيـق إيجـاد الحلـول. فعندمـا لا يتـم 
إشراك اللاجئـين بشـكل هـادف، فـإن اسـتجابات الهجـرة القسرية 
تعمـد إلى أن تتجاهـل سـلم الأولويـات المهمـة، وتفشـل في فهـم 
الاحتياجـات الحرجـة، وتغـذي عامـل انعـدام الثقـة بـين اللاجئـين 
والكيانـات التـي تدعمهـم أو تَمثلهـم ولـو ظاهريًا. وبالتـالي، يمكن 

أن تكـون النتائـج كارثيـة.

فعـلى سـبيل المثـال، وزع برنامـج الغـذاء العالمـي )WFP( بـين 
في  يعيشـون  لاجـئ   50000 عـلى  الـذرة   2005 و   2000 عامـي 
أيضـا  أنـا  كنـت  حيـث   ،)Kyangwali( كيانغـوالي  مسـتوطنة 
أعيـش هنـاك. وعـلى الرغم مـن ذلـك، كان اللاجئـون في كيانغوالي 
)Kyangwali( يقومـون حينهـا بالفعل بزراعة الـذرة بهدف بيعها 
حتـى يتمكنـوا مـن إعالـة أسرهـم. وعندما أغـرق برنامـج الأغذية 
الأسـعار،  انخفضـت  المجانيـة،  بالـذرة  السـوق   )WFP( العالمـي 
وتركـت آلاف الكيلوغرامـات مـن الـذرة التـي يزرعهـا اللاجئـون 
لتتعفـن. لقـد كان مـن الممكـن تجنب ذلـك لو تم تَمثيـل اللاجئين 
في هيئـات صنـع القـرار التـي كانـت تحـدد احتياجـات اللاجئـين 

وتخطـط لكيفيـة الاسـتجابة لهـا.

لقـد باتـت مشـاركة اللاجئـين في الاسـتجابة للنـزوح، منـذ مؤتَمـر 
القمـة العالمـي للعمـل الإنسـاني في أيـار 2016 ومؤتَمـر قمـة الأمم 
المتحـدة للاجئـين والمهاجريـن في كانون ثـاني في ذات العام، مقبولة 
الناحيتـين: الأخلاقيّـة  عـلى نطـاق واسـع بوصفهـا ضروريـة مـن 
والبراغماتيّـة– وذلـك عـلى الرغـم من أن هـذا لم يكن يُترجـم دائِمًا 
إلى ممارسـة فعليـة. لقـد وصف الميثـاق العالمي الخـاص باللاجئين 
لعـام GCR( 2018( اللاجئـين صراحـةً بأنهـم أصحـاب شـأن في 
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تصميـم حلـول مشـتركة لتحديـات النـزوح القسري. لقـد أصبحت 
التـي هـي، »لا شيء يخصنـا بـدون مشـاركتنا«،  صرخـة الحشـد 
شـائعة ومدويـة بشـكل متزايـد مـع بـروز المنظـمات والشـبكات 
التـي يتـولى قيادتهـا اللاجئـون )RLOs( كأصـوات ذات قيمة على 
العالميـة حـول  المحادثـات  الماضيـة في  الخمـس  السـنوات  مـدى 
اللاجئـين. فبـدأ المجتمـع المـدني في وضـع مـا هـو نظـري موضـع 
التنفيـذ، مثـلا مـن خـلال تنفيـذ التوصيـات الـواردة في إرشـادات 
المشـاركة الهادفـة للشـبكة العالميـة2 التـي يتولى قيادتهـا اللاجئون 
لقيـادة  المـوارد  توفـير  مبـادرة  صنـدوق  اسـتخدام  خـلال  ومـن 
اللاجئـين الهادفـة إلى توجيـه المـوارد إلى المنظـمات التـي يتـولى 
قيادتهـا اللاجئـون RLOs.3 بالرغـم مـن ذلـك، تقاعصـت الـدول 
وهـي  اللاجئـين-  لشـؤون  السـامية  التتحـدة  الأمـم  ومفوضيـة 
للنـزوح  الاسـتجابة  في  الأكـبر  بالسـلطة  تتمتـع  التـي  الكيانـات 
القـسري - في التأسـيس لمشـاركة اللاجئـين في صنـع القرار]لديهـا[. 

التمثيل في القمة
 UNHCR’s( للمفوضيـة  التابعـة  التنفيذيـة  اللجنـة  تتألـف 
المؤسسـات  كل(  )وليـس  معظـم  مثـل   - بالكامـل   )ExCom
الدوليـة- مـن الـدول. والمنطـق الـذي بنبـت عليـه هـذه الهيكلـة 
يتمثّـل في أن الـدول تَمثـل مصالح مواطنيها –ولكـن هذا المنطق لا 
ينطبـق في حالـة اللاجئـين. فاللاجـئ– ابتـداء – هو ذلك الشـخص 
الـذي خذلتـه دولتـه. فحكومـة بلدهـم الأم هـي إما أنهـا ما زالت 
تهددهـم بالملاحقـة أو أنهـا قـد فشـلت في التزاماتهـا الأساسـية 
تجاههـم، فهـي إذا لا تسـتطيع )ولـن تسـتطيع( حمايتهـم مـن 
الاضطهـاد أو مـن الحـرب أو مـن أي انهيار خطـير في النظام العام. 
لـذا، فـإن الادعـاء بـأن دولـة المنشـأ مؤهلـة لتمثيـل اللاجـئ في 
عمليـة صنـع القـرار الـدولي هـو أمـر يثـير السـخرية ]الضحـك[، 
خاصـة بعـد أن أخفقـت في واجبهـا الأسـاسي المتمثـل في حمايتهم.

وفي الوقـت ذاتـه، نجـد أن اللاجئين، خاصة الأكثر تـضرراً منهم من 
 ،)UNHCR( إجـراءات مفوضية الأمم السـامية لشـؤون اللاجئـين
هـم ليسـوا مواطنـين في البلـدان التـي يقيمون فيهـا. فليس لديهم 
الحـق في التصويـت، وهـم نـادراً مـا يتمتعـون بحقـوق متسـاوية 
مـع المواطنـين فيـما يتعلق بأشـكال المشـاركة الديمقراطية الأخرى. 
أن  دون  الأماكـن  بعـض  في  احتجازهـم  أو  اعتقالهـم  يتـم  كـما 
يتمكنـوا مـن الوصـول إلى أي شـخص يمكـن أن يمثـل مصالحهم في 
السـاحات المدنيـة. وعـلاوة عـلى ذلـك ، فـإن معظـم الـدول التـي 
تسـتضيف أعـداداً كبـيرة مـن اللاجئـين ]عـلى أراضيهـا[ تعتبرهـم 
ضيوفـاً مؤقتـين. ولا يحتـوي الميثـاق العالمـي للاجئـين )GCR( في 
الحقيقـة عـلى أي إشـارة تقريبًا إلى الاندماج داخـل البلد المضيف. 
وعـلى أرض الواقـع، فـإن القليـل من الـدول المسـتضيفة ]للاجئين[ 
واضـح  مسـار  توفـير  حتـى  أو  الكامـل  بالانخـراط  لهـم  تسـمح 

وسـهل للحصـول على الجنسـية، أو غيرهـا من الوسـائل التي تتيح 
الحصـول عـلى حقـوق التصويت.

لا تؤمـن معظـم حكومـات البلـدان المضيفـة بـأن عليهـا التزامات 
ملزمـة لهـا بتمثيـل اللاجئـين الذيـن بحثـوا عـن اللجـوء داخـل 
تؤكـد  تنفـك  لا  المضيفـة  البلـدان  فـإن  الواقـع،  وفي  حدودهـا. 
بشـكل روتينـي وعلنـي في المناقشـات، حـول التهجـير القسري وفي 
التطبيقـات العمليـة، بـأن واجبهـا في تَمثيل مواطنيهـا يتطلب منها 
التصـدي لإجـراءات التـي تهـدف إلى »تحسـين وضـع اللاجئـين« 
وتطبيـق »المواثيـق الدوليـة الخاصـة بحماية اللاجئـين«، و »تعزيز 
... واسـتيعاب ... وقبـول اللاجئـين«. 4 وهـذه كلهـا عنـاصر مركزية 
 ،UNHCR للاجئـين  السـامية  المتحـدة  الأمـم  مفوضيـة  لولايـة 
المسـؤولة  هـي  للمفوضيـة  التنفيذيـة  اللجنـة  تكـون  والتـي 

بـالإشراف عليهـا.

إن الاسـتنتاج الـذي لا مفـر منـه هو أنه: لا يمكـن للاجئين الاعتماد 
عـلى الدولـة المضيفـة لهـم في تَمثيلهم. فـما لم يحصـل اللاجئ على 
جنسـية جديـدة، فلـن يتـم تَمثيله من قبـل أي دولـة - وبالتالي لن 
يكـون لـه أي تَمثيـل في اللجنـة التنفيذيـة مـا لم تُعـد هيكلـة هذه 

الهيئـة لتشـمل ممثلين عـن اللاجئين.

منظمة العمل الدولية )ILO(: سابقة في تمثيل اللاجئين
إنـه لمـن حسـن الطالـع أن يكـون الهيـكل البديـل - الـذي تبنتـه 
منظمـة العمـل الدوليـة )ILO(- بِمثابـة أنمـوذج لإعـادة هيكلـة 
اللجنـة التنفيذيـة التابعة للمفوضية. ويتيـح هيكل الحاكمية ثلاثي 
التركيـب لمنظمـة العمـل الدوليـة التمثيـل المبـاشر للمجموعتـين 
 ،)ILO( مـن السـكان الأكثر تأثـراً بقـرارات منظمة العمـل الدولية
وهـم: العـمال وأربـاب العمـل. فالعـمال وأربـاب العمل يشـكلان 
معًـا 50٪ مـن مجلـس إدارة منظمـة العمـل الدوليـة )وهـو مـا 
يقابـل اللجنـة التنفيذيـة التابعة لمفوضيـة الأمم المتحدة السـامية 
لشـؤون اللاجئـين(، بالإضافـة إلى 50٪ من الهيئـات الأخرى المكوّنة 

لهـا مـن مثـل مؤتَمـر منظمـة العمـل الدولية.

إن الأسـاس المنطقـي عنـد منظمـة العمـل الدوليـة ILOs لهـذه 
الهيكلـة هـو منـح »أصـوات متسـاوية للعـمال وأربـاب العمـل 
والحكومـات لضـمان« أن آراء العـمال وآراء أصحـاب العمـل »قـد 
انعكسـت مبـاشرة« في »تشـكيل السياسـات والبرامـج«.5 فـإذا مـا 
اسـتبدلنا »اللاجئـين« بــ »العـمال« و »أصحـاب العمـل« أعـلاه، 
فإننـا نـرى أن نمـوذج منظمـة العمـل الدوليـة مبنـي عـلى المبادئ 
ذاتهـا التـي أصبحـت مقبولـة عـلى نطـاق واسـع كأسـاس ضروري 
لاسـتجابات النـزوح القـسري. يتوجب على مفوضيـة الأمم المتحدة 
لشـؤون اللاجئـين UNHCR الآن، لكي تحتفظ بأهميتها وسـلطتها 
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منظمـة  لهيـكل  مماثـل  منقـح  إداري  هيـكل  بنـاء  الأخلاقيـة، 
.)ILO( العمـل الدوليـة

إنّ المقترحـات لتمثيـل اللاجئـين في صنـع القـرار العالمـي تواجه 
أحيانـا مقاومـة عـلى أسـاس وجـود قلـق يتعلـق بـأن شـبكات 
تَمثيـل اللاجئـين ذاتها ليسـت ديمقراطيـة تَمامًا. وإذا مـا تجاوزنا 
– التنفيذيـة  اللجنـة  عـلى  الحجـة  هـذه  تطبيـق  في  العبثيـة 

وذلـك لأنّ الـدول ذاتهـا ليسـت ديمقراطيـة تَمامًـا أيضًـا –فـإن 
نمـوذج منظمـة العمـل الدوليـة يقـدم طريقـة عمليـة بسـيطة 
لدحـض هـذه الحجـة، عـلى النحـو التالي: يكـون اختيـار ممثلي 
»بالاتفـاق  الـدول  الذيـن لا يمثلـون  الدوليـة  العمـل  منظمـة 
العمـل  لأصحـاب  تَمثيـلًا  الأكـثر  الوطنيـة  المنظـمات  مـع 
والعاملين«عـلى التـوالي. 6 مـع ظهـور منظـمات يتـولى قيادتهـا 
اللاجئـون RLOs والشـبكات النشـطة في جميـع أنحـاء العـالم، 
هـي  الممثلـين  لاختيـار  اللازمـة  التنظيميـة  الهيـاكل  أن  نجـد 
موجـودة بالفعـل بشـكل مُـرضٍ. ومـع التوافـر المجـاني للعـدد 
الكبـير اليـوم مـن أدوات الاتصـال الرقمـي والترجمـة الرقميـة، 
عمليـات  في  واسـع  نطـاق  عـلى  المشـاركة  تحقيـق  فيمكـن 
التنفيذيـة  للجنـة  بالتـالي  ويمكـن  بالغـة.  بسـهولة  الاختيـار 

التابعـة للمفوضيـة أن تكـرر بـكل يـسر وسـهولة نهـج منظمـة 
العمـل الدوليـة، مـع ممثـلي اللاجئـين الذيـن يُختـارون عـلى 

الإقليمـي. أو  الوطنـي  المسـتوى 

اقتراحنـا إلى اللجنة التنفيذية
نحـن نؤمـن بـأن أي اقـتراح يتعلـق بتمثيـل اللاجئـين في اللجنة 
تضـم  شـاملة  عمليـة  خـلال  مـن  يتـأتى  أن  يجـب  التنفيذيـة 
بعـض  تاليـا  سـنقدم  لـذا،  العـالم.  أنحـاء  جميـع  في  اللاجئـين 
الأفـكار الأوليـة لمـا قـد يتضمنـه مثـل هـذا الاقـتراح، بوصفـه 
وسـيلة لإثـارة التفكـير والحـوار مـن قبـل أولئـك الذيـن لديهم 
تجربـة عاشـوها في التهجـير القـسري، وكذلـك مـن قبـل غيرهم 

ممـن يعملـون معهـم ومـن أجلهـم.

التمثيـل العـادل: يجـب أن يكـون ممثلـو اللاجئـين ممثّلـين في 
اللجنـة التنفيذيـة للمفوضيـة بشـكل عـادل، بحيـث يشـكلون 
وهـذ  الأخـرى.   ٪50 الــ  للـدول  ويكـون  الهيئـة،  مـن   ٪50
أنمـوذج  مـع  يتـماشى  بالمئـة  نسـبته خمسـون  الـذي  التمثيـل 
منظمـة العمـل الدوليـة )ILO(، كـما يضمن أن يكـون للاجئين 
صـوت حقيقـي في اللجنـة التنفيذيـة؛ وأي تَمثيـل أقـل من هذا 

ثة في جلسةِ استماعٍ في لجنةِ البلدانِ الأمريكيةِ لحقوقِ الإنسانِ، واشنطن العاصمة،  »أليخاندرا ماسياس ديلغاديلو«  Alejandra Macías Delgadillo، المديرةُ االتنفيذية لمجموعةِ الوصولِ للجوءِ – المكسيك،  مُتَحَدِّ

2019 )المصدر: الوصول للجوء(.
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سـيعني – بالـضرورة- أن أولئـك الأكـثر تأثـراً بالقـرارات المتخذة 
سـيطاح بهـم بالتصويـت مـن قبـل الآخريـن.

الاختيـار مـن قبـل اللاجئـين: يجـب أن يُختـار ممثلـو اللاجئـين 
مـن قبـل اللاجئـين أنفسـهم، وليس من قبـل الـدول أو المفوضية 
كـما   .UNHCR اللاجئـين  لشـؤون  المتحـدة  للأمـم  السـامية 
ينبغـي ألّا تشـارك الـدول في تقريـر أي اللاجئـين هـم الممثلـون 
الأنسـب. وإذا كان يتوجـب عـلى الـدول تقديـم أوراق اعتـماد 
رسـمية لجميـع ممثليهـا في جميـع هيئات الأمـم المتحدة، فيجب 
حكـمًا  للاجئـين  بتمثيـل  يتعلـق  رسـمي  إجـراء  أي  يتضمـن  أن 
تلقائيـا يلـزم الـدول بتقديـم أوراق اعتـماد أي ممثـل للاجئين قد 

وقـع عليـه الاختيـار.

التمثيـل المتنـوع: من الضروري ضـمان التمثيل الدقيق لــتجارب 
النـزوح المتنوعـة. وفي الوقـت الـذي نجـد أن هنـاك العديـد مـن 
الطـرق لتحقيـق تنـوع التمثيـل، فـإن بعـض الأفـكار التـي يمكـن 
قيادتهـا  يتـولى  إقليميـة  شـبكة  كل  دعـوة  أ(  تشـمل:  تجليتهـا 
اللاجئـون إلى ترشـيح عـدد معـين مـن الممثلـين. وسـيكون لهـذا 
ميـزة السـماح لـكل شـبكة أن تبتكـر ]بذاتهـا[ عمليـة الاختيـار 
جميـع  عـلى  بعينهـا  طريقـة  فـرض  مـن  بـدلاً  بهـا،  الخاصـة 
المناطـق. ب( تخصيـص المقاعـد التمثيليـة بشـكل متناسـب مـع 
عـدد اللاجئـين في البلـد المضيـف. فعلى سـبيل المثـال، إذا كان في 
بلـد مـا ثلاثـة ملايـين لاجـئ، قـد يختـار هـؤلاء السـكان اللاجئين 
تسـعة ممثلـين لهـم، بينـما إذا كان هنـاك مليـون شـخص لاجـئ، 
فسـيختارون ثلاثـة ممثلـين لهم. وقـد تقوم المجموعـات الصغيرة 
اختيـار  في  بينهـا  فيـما  التنـاوب  بِمبـدأ  بالأخـذ  اللاجئـين  مـن 
ممثليهـم. ج( لـكل دولـة تشـارك في اللجنـة التنفيذيـة أن تقـوم 
باختيـار ممثـل اللاجئـين المقابـل المقيـم في تلـك الدولـة. ولكـن 
لـكل هـذه الخيـارات – لا شـك- مزايـا ومثالـب تجـدر دراسـتها 
ومناقشـتها جنبًـا إلى جنـب مـع الخيـارات الأخـرى غـير المذكورة 

. هنا

يتـولى  التـي  الإقليميـة  الشـبكات  مـن  عـدد  بالفعـل  هنـاك 
 APNOR و  إفريقيـا  في   RELON مثـل  اللاجئـون،  قيادتهـا 
بشـكل  ربطهـا  تـم  والتـي  الهـادئ،  والمحيـط  آسـيا  منطقـة  في 
جماعـي في شـبكة عالميـة، وهـي الشـبكة العالميـة التـي يتـولى 
قيادتهـا اللاجئـون.7 وأعضـاء هـذه الشـبكات الإقليميـة ممثلـون 
بالمنظـمات التـي يقودهـا اللاجئـون، وهـي المنظـمات المتجـذرة 
في مجتمعاتهـم، والحائـزة عـلى ثقـة المجتمـع. وتشـكل جميـع 
هـذه الكيانـات مجتمعـة معًـا بنيـة تحتيـة للحاكمية التشـاركية، 
اللاجئـين  ممثـلي  اختيـار  في  المتمثـل  التحـدي  مواجهـة  يمكنهـا 

وتجهيزهـم. للمفوضيـة  التنفيذيـة  اللجنـة  في  كأعضـاء 

يتوجـب عـلى الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة قبـل أن يتبلـور 
المجلـس  مـن  يطلـب  قـرار  إصـدار  الواقـع[  أرض  ]عـلى  هـذا 
رقـم  القـرار  مراجعـة  المتحـدة  للأمـم  والاجتماعـي  الاقتصـادي 
VVX( 672 672(– وهـو القـرار الـذي أنشـأ اللجنـة التنفيذيـة 
]بشـكل  اللاجئـين  ممثـلي  بوجـود  يسـمح  حتـى   – للمفوضيـة 
التمثيـل  تأجيـل  بالإمـكان  يعـد  لم  أنـه  نؤمـن  نحـن  قانـوني[. 

التغيـير. الوقـت لهـذا  العـادل للاجئـين: لقـد حـان 

 بهاتي كانيامانزا
 bahati.kanyamanza@asylumaccess.org 

@BKanyamanza 
مدير مشارك للشراكات، في ]منظمة[ الوصول لطلب اللجوء، 

ومؤسس مشارك في منظمة الشباب الدولية كوبورواس
COBURWAS  للانتقال بأفريقيا

 وإميلي أرنولد فرنانديز
 emily.arnoldfernandez@gmail.com 

@EDAsylumAccess 
الرئيس والمدير التنفيذي السابق ]لمنظمة[الوصول لطلب اللجوء؛ 

وشريك بحثي في مبادرة قانون اللاجئين بجامعة لندن

bit.ly/grand-bargain  .1
2. الشبكة العالمية التي يتولى قيادتها اللاجئون )2019( المبادئ التوجيهية للمشاركة 

الهادفة كقيادة تحويلية: مبادئ توجيهية للعمل الملموس
bit.ly/refugee-participation-guidelines

 3. توفير الموارد لمبادرة قيادة اللاجئين »تقدم بطلب للحصول على منحة«   
www.refugeeslead.org/apply

 4.  النظام الأساسي لمفوضية الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئين، المادة 8  
bit.ly/UNHCR-statute

ILO »حول منظمة العمل الدولية« ILO 5. منظمة العمل الدولية
bit.ly/about-ILO

6. منظمة العمل الدولية ILO »مؤتَمر العمل الدولي«
bit.ly/ILO-conference

 https://globalrefugeenetwork.org .7
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