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تسـجيل مـا قيـل بشـكل صحيـح، وتقديـم ردود مدروسـة عىل 
مقترحـات الإصالح، وترك مسـاحة كافيـة للتفكير لظهـور الأفكار 
البديلـة. إن أي إجـراء مقصـود حقيقـي لا بد أن يكـون له نتائج 
غري متوقعـة، كما يتوجب أن يدعم شـكلًا من أشـكال المشـاركة 
التـي قـد تفيض إلى نتائـج قـد لا يفضلهـا أصحـاب السـلطة. 8 
كان   2019 لعـام   GRFالعالمـي المنتـدى  أن  مـن  الرغـم  وعىل 
خطـوة مهمـة إلى الأمـام مـن حيـث الطريقـة التـي ضَـم بهـا 
ممثيل اللاجئني، إلا أنـه يجـب إيالء مزيـد مـن الاهتامم إلى 
كيفيـة اسـتماعنا واسـتجابتنا للاجئين في مناقشـات السياسـة كما 

حصـل في مناقشـاتنا هـذه.
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8. يستكشف أندرو دوبسون هذه الفكرة في كتابه ]المعنون[ الاستماع من أجل 
الديمقراطية: الاعتراف والتمثيل والمصالحة

نقل السلطة في النزوح القسري: الحاجة إلى تغيير تنظيمي داخلي
)Rahul Balasundaram( وراهول بالاسوندرام )Deepa Nambiar( وديبا نامبيار )Sana Mustafa( سناء مصطفى

أمورًا  ]أقلمتهم[  وتوطينهم  اللاجئين  قيادة  على  تركز  التي  والإجراءات  والالتزام  التنظيمي  التعلم  يعد 
ضروريًة إذا ما كان ثّمةَ إرادة لنقل السلطة في قطاع النزوح القسري. 

لقــد أصبحــت الجهــات العالميــة الفاعلــة تــدرك، عــى نحــوٍ 
ــزوح  ــية في الن ــة معيش ــم تجرب ــن لديه ــك الذي ــد، أنّ أولئ متزاي
القــري وحلفاءهــم مــن المجتمــع المضيــف هــم مــن يقــودون، 
ــول  ــة، الحل ــث التكلف ــن حي ــال م ــكل فع بشــكل مســتدام وبش
ــن.  ــة للاجئ ــات المضيف ــع في المجتمع ــة للمجتم ــاملة الموجه الش
وعــى الرغــم مــع ذلــك، فــإنّ أولئــك الذيــن لديهــم خــرة 
ــا يُســتبعدون في النظــام الإنســاني  ــا م معيشــية وحلفاءَهــم غالب
والتنمــوي الحــالي، ولديهــم فــرص ضعيفــة لتلقــي الدعــم المــالي 
أو لإشراكهــم في ]عمليــة[ صنــع الاســراتيجيات الرئيســية وفي 

ــرار. ــع الق ــات صن عملي

لشــؤؤن  المتحــدة  للأمــم  الســامية  المفوضيــة  كرسّــت  لقــد 
اللاجئــن UNHCR التزامهــا بالمشــاركة الهادفــة للاجئــن في 
الاتفــاق العالمــي بشــأن اللاجئــن لعــام 2018، كــا أنهــا مــا زالــت 
تواصــل تعزيــز هــذا الهــدف كــا حصــل خــال المنتــدى العالمــي 
للاجئــنGRF في عــام 2019 وفي اجتــاع المتابعــة للمســؤولين 
رفيعــي المســتوى في عــام 2021. وغــدت العديــد مــن المنظــات 
ــن  ــة م ــذو المفوضي ــذو ح ــة NGOs تح ــة الدولي ــر الحكومي غ
خــال التوقيــع عــى تعهــد مشــاركة الشــبكة العالميــة التــي يتــولى 
قيادتهــا اللاجئــون )والتــي تهــدف ابتــداءً إلى الترويــج للمنظــات 
ــادة  ــك مــن خــال زي ــون )ROLs((، وكذل ــي يقودهــا اللاجئ الت
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ــة  ــات ذات الصبغ ــن في الفعالي ــن اللاجئ ــن م ــل المتحدث تمثي
الجماهيريــة. وقــد كان هنــاك أيضًــا تشــديد عــى تسريــع 
عمليــة الأقلمــة عــى مــدار الســنوات القليلــة الماضيــة، في 
ــام  ــة للعمــل الإنســاني في ع ــة العالمي ــل القم ــن مث ــل م المحاف
2016 التــي التزمــت فيهــا المنظــات الإنســانية والجهــات 
المانحــة بتقديــم مــا لا يقــل عــن 25٪ مــن التمويــل الإنســاني 
بشــكل مبــاشر إلى المنظــات المحليــة والوطنيــة مــن خــال مــا 

ســمّي بـــ »الصفقــة الكــرى«.1

ــا.  ــق واقعيًّ ــات، لم تتحق ــإنّ هــذه الالتزام ــه، ف ــك كلّ ــع ذل وم
ــبة  ــإن النس ــة، ف ــدات بالأقلم ــن التعه ــا م ــم أيض ــى الرغ وع
المئويــة للتمويــل الإنســاني المقــدم مبــاشرة إلى الجهــات الفاعلة 
ــن 2.8٪ في  ــا م ــت فعليً ــد انخفض ــة ق ــا والوطني ــة منه المحلي
عــام 2017 إلى 1.2٪ في عــام 2021. 2 ومــا يثــر الدهشــة أكــر 
ــار دولار أمريــي  ــا نقــدّر أنــه مــن مجمــوع 31.3 ملي هــو أنن
المتوافــرة في النظــام الإنســاني العالمــي، فــإن أقــل مــن 1٪ مــن 
ــولى  ــي يت ــات الت ــاشرة إلى المنظ ــب مب ــل يذه ــذا التموي ه
قيادتهــا اللاجئــون RLOs.3 وعــاوة عــى ذلــك، وعــى الرغــم 
ــة  ــاركة الهادف ــز[ المش ــة بـــ ]تعزي ــزام المفوضي ــن الت ــا م أيض
للاجئــن، فــإن أقــل مــن 3٪ مــن مجمــوع مــا يزيــد عــن 3000 
مشــارك في المنتــدى العالمــي للاجئــن GRF في عــام 2019 كانــوا 

مــن اللاجئــن.4

ــا في ضــوء الممارســات  لم يكــن فشــل هــذه الالتزامــات مفاجئً
ــا. فعــى ســبيل  الحاليــة وديناميكيــات الســلطة داخــل قطاعن
ــن  ــد ع ــكل متزاي ــه بش ــمع في ــذي نس ــت ال ــال، في الوق المث
ــا  ــة )بم ــات المحلي ــع المنظ ــة م ــل والشراك ــام بالتموي الاهت
ــا مســتمرة مــن  ــرى التوقعــات ذاته ــا ن ــك RLOs(، فإنن في ذل
الناحيــة المهنيــة والمتمثلــة بــأن يلتــزم هــؤلاء الــركاء بالمعايــر 
ــة‹‹  ــض المهيمن ــة البِي ــن »ثقاف ــائعة ضم ــة والش ــا المطبق ذاته
ل بهــا معايــر الأشــخاص  التــي نعرفّهــا بأنهــا الطــرق التــي تشــكِّ
البيــض المنحدريــن مــن أصــل أوروبي وتفضيلاتهــم ومخاوفهــم 
بشــكل طــاغٍ عملَنــا ومؤسســاتِنا، وهــي كذلــك الطريقــة التــي 
ــا البعــض، وكيــف  ــا أنفســنا ونتفاعــل بهــا مــع بعضن ــرى به ن
نتخــذ القــرارات.5 وقــد يشــمل ذلــك، عــى ســبيل المثــال، طلاقة 
التحــدث باللغــة الإنجليزيــة والتفكــر بشــكل خطي والأنشــطة 
ــون أو  ــركاء المحلي ــتطيع ال ــا لا يس ــا. وعندم ــة زمني المجدول
عندمــا يتعــذر عليهــم التقيّــد بطــرق العمــل هــذه، فإنــه 
ــاد  ــة العــودة إلى الاعت ــة الدولي ــات الفاعل ــم عــى الجه يتحت
عــى المســارات المعبــدة جيــدًا ]المعروفــة[ مــن ذي قبــل. فهذه 
ــدولي،  ــك ال ــح الشري ــام الأول مصال الممارســات تعكــس في المق
ــل قصــر الأجــل  ــة، والتموي ــة الجانبي ــات التعاقدي ــل الترتيب مث

الــذي يعيــق التطويــر التنظيمــي، والتعــاون قصــر الأجــل مــع 
ــذي يفتقــر إلى الشــفافية والمســاءلة. ــن ال الــركاء المحلي

الالتزام بالتغيير الداخلي: شرط مسبق لنقل السلطة
ــي  ــوة الت ــات الق ــرف بديناميكي ــا أن يع ــى قطاعن ــب ع يتوج
ــة، وأن  ــة بفــرض قواعــد اللعب ــة الفاعل ــات الدولي تســمح للجه
يكــون قــادرا عــى تحليلهــا ومعالجتهــا. لقــد حــددت مجموعــة 
ــال  ــن خ ــن “Asylum Access”، م ــوء الآم ــول إلى اللج الوص
انخراطهــا مــع القــادة في الشــبكة العالميــة التــي يقودهــا 
 Adeso اللاجئــون، ومــع شــبكة أصــوات اللاجئــن ومــع منظمــة
Africa، وشــبكة NEAR  منــذ عــام 2018، حــددت الــدور 
الحاســم الــذي نســتطيع نحــن أنفســنا، بــل نحتــاج، أن نلعبــه 
مــن أجــل البــدء بنقــل الســلطة إلى الجهــات الفاعلــة المحليــة، 
ومــن أجــل دعــم قيــادة اللاجئــن وبرامــج التوطــن ]الأقلمــة[.

ــة  في  ــة الماضي ــنوات القليل ــال الس ــا خ ــا في رحلتن ــد وجدن لق
مجموعــة الوصــول إلى اللجــوء الآمــن  Asylum Access أن 
ــزوح  ــاع الن ــلطة في قط ــر الس ــروري لتغي ــبق ال ــرط المس ال
ــم  ــي والتعل ــي الداخ ــر التنظيم ــزام بالتغي ــو الالت ــري ه الق
المســتمر المرتكــز عــى ]عامــي[ قيــادة اللاجئــن والأقلمــة. وقــد 
ــات،  ــذه الالتزام ــو ه ــا نح ــي قدم ــل الم ــن أج ــه م ــا أن تعلمن

ــالات واســعة.  ــة مج ــزام بثلاث ــا الالت ــه يتوجــب علين فإن

1. فهم ديناميكيات السلطة
أولاً، يتوجــب علينــا، مــن أجــل تصحيــح الاختــالات المنهجيــة في 
اســتجابة اللاجئــن، أن نتعــرف إلى ديناميكيــات الســلطة القديمة 
منهــا والجاريــة الآن في قطاعنــا. فقــد كان الفصــل بــن التزامــات 
الجهــات الدوليــة الفاعلــة )الهادفــة إلى تحقيــق قيــادة اللاجئــن 
ــن  ــوا غــر راغب ــا زال ــن م ــأن الكثيري ــا( والواقــع )ب ــاء به والارتق
أو غــر متأكديــن مــن كيفيــة التخــي عــن الســلطة والســيطرة 
والرؤيــة والمســاحة المتاحــة( متجــذراً بشــكل أســاسي في التاريــخ 
المســتمرة.  الهيكليــة  عنصريــة  وفي  لقطاعنــا  الاســتعماري 
الحاليــة  المواقــف  مــن  والكثــر  الممارســات  مــن  فالعديــد 
مســتمدة مــن الحقبــة الاســتعمارية: إذ تتدفــق المســاعدات 
ــي  ــق الت ــابقة إلى المناط ــتعمارية الس ــوى الاس ــب الق ــن جان م
ــاء  ــرة نحــو »بن ــابقاً. فالمصطلحــات المنت ــت مســتعمرة س كان
القــدرات« ترســم صــورة للســكان غــر البيــض بأنهــم يفتقــرون 
إلى المهــارات؛ و]تعــزز[ تفضيــل جــداول الأجــور للأجانــب عــى 
ــس  ــل في نف ــل مماث ــون بعم ــن يقوم ــن الذي ــن المحلي الموظف
المواقــع؛ وغالبــا مــا يكــون الوصــول إلى التمويــل مقصــورا عــى 
عــدد قليــل مــن الجهــات البــارزة الحضــور التــي لهــا علاقــات 

قائمــة مــع الجهــات المانحــة.
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ــات  ــذه الممارس ــف وه ــذه المواق ــل ه ــة لتحوي ــة البداي إن نقط
المتجــذرة تكمــن في الاســتثمار في بنــاء المعرفــة الداخليــة في 
موضوعــات مثــل طغيــان تفــوق ]العــرق[ الأبيــض، ونزعــة 
ــا،  تفضيــل الأبيــض، والثقافــة المهنيــة المهيمنــة للبيــض في قطاعن
وتاريــخ الاســتعمار والاســتعمار الجديــد المســتمر في النــزوح 
القــري الأوســع نطاقــا وفي أنظمــة التنميــة الإنســانية والدوليــة. 
 Asylum“ ونحــن نمتلــك في مجموعــة الوصــول إلى اللجــوء الآمــن
Access” ميزانيــة مخصصــة لدعــم التدريــب في هــذه المجــالات 
نعقــد  ونحــن  داخليًــا؛  والمعرفــة  الوعــي  لزيــادة  الرئيســية 
ــة والتنــوع  بشــكل منتظــم ورش عمــل حــول مناهضــة العنصري
والإنصــاف والإدمــاج )DEI( للموظفــن ولأعضــاء مجلــس الإدارة؛ 
كــا نعمــل عــى تطويــر عمليــات صنــع قــرار شــفافة وشــاملة. 
ــم  ــي لدع ــر المهن ــوال التطوي ــن أم ــد م ــا بمزي ــا أيضً ــد التزمن وق

ــات. ــذه العملي ه

لقــد مكّننــا تعلمنــا في هــذه المجــالات مــن تغيــر طريقــة عملنــا. 
ــأن  ــراض الخاطــئ ب ــي الاف ــدلاً مــن تبن ــال، وب فعــى ســبيل المث
ــا  ــدرات أو الخــرة، أصبحن ــرون« إلى الق ــن »يفتق ــركاء المحلي ال
نتعامــل معهــم عــى أســاس أن لديهــم المعرفــة والمهــارات 
والخــرات اللازمــة، ولكنهــم غالبًــا مــا يفتقــرون إلى المــوارد 
اللازمــة لتقويــة منظماتهــم وتوســيع مشــاريعهم وبرامجهــم. 
وقــد أدى هــذا التحــول البســيط في النهــج إلى بنــاء شراكات تعــزز 
ــاء القــدرات وحصــول التأثــر الشــامل بــدلاً  تبــادل المعــارف وبن
ــى  ــن أع ــة م ــاه قادم ــة الاتج ــات أحادي ــتمرار ديناميكي ــن اس م
الهــرم إلى أســفله، مــا زالــت طاغيــة في الــراكات القائمــة حاليًــا.

2. الاستثمار في قيادة اللاجئين ومكافحة العنصرية 
DEI و]دعم[ التنوع والإنصاف والإدماج

إن الاســتثمار في قيــادة اللاجئــن، وفي القيــادة المحليــة ومكافحــة 
العنصريــة وفي ]دعــم[ التنــوع والإنصــاف والإدمــاج داخليًــا هــو 
ــا. فعــى المنظــات أن  ــل الســلطة في قطاعن ــر أســاسّي لتحوي أم
تعيــد تفقــد هيــاكل قيادتهــا وحوكمتهــا وموظفيهــا للتأكــد مــن 
ــرب  ــن ق ــوذة ع ــرة مأخ ــة وخ ــم معرف ــن لديه ــك الذي أن أولئ
ــد  ــكل متزاي ــيوجهون بش ــن س ــم م ــا، وه ــن فرقن ــزء م ــم ج ه
بوصلــة المنظمــة. وقــد أطلقنــا في مجموعــة الوصــول إلى اللجــوء 
ــل  ــة تهــدف إلى تســمية وتحلي الآمــن “Asylum Access” عملي
وتحديــث ممارســاتنا في اتخــاذ القــرارات الاســراتيجية المتعلقــة 
بالميزانيــة لدينــا، مصحوبــة بنيــة صريحــة لتَشــاركُ الســلطة 
بشــكل منصــف بــن موظفــي القيــادة الذيــن يعملــون في مقرنــا 
ــي  ــة الت ــات الوطني ــون في المنظ ــن يعمل ــك الذي ــي وأولئ العالم
 Asylum“ تتكــون منهــا عائلــة الوصــول إلى اللجــوء الآمــن

 .”Access

لقــد ألقينــا أيضًــا نظــرة أعمــق عــى كيفيــة زيــادة تمثيــل أولئــك 
الذيــن لديهــم تجربــة معيشــية في النــزوح القــري داخــل 
منظمتنــا. وقمنــا نتيجــة لذلــك بتغيــر ممارســات التوظيــف لدينا 
بشــكل كبــر، وذلــك مــن أجــل ضــان مشــاركة دائمــة للأشــخاص 
الذيــن عانــوا مــن النــزوح القــري في عمليــات التوظيــف، 
وكذلــك مــن أجــل أن يتفهــم الموظفــون الآخــرون قيمــة التجربــة 
الحيّــة عنــد اتخــاذ قــرارات التوظيــف. لقــد حددنــا أيضًــا أهدافًــا 
داخليــة فيــا يتعلــق بتمثيــل الموظفــن ذوي الخــرة الحيــة 
اســتخدام  ذلــك، في  إلى  بالإضافــة  القــري. وبدأنــا،  للنــزوح 
الترجمــة الفوريــة بشــكل أكــر انتظامًــا، للتأكــد مــن أنــه مــا زال 
بإمــكان الذيــن لا يتحدثــون الإنجليزيــة بطلاقــة إيصــال المفاهيــم 

ــة. ــة التنظيمي ــة العجل ــه دف ــة وتوجي الدقيق

أمــا عــى الصعيــد الخارجــي، فقــد تعلمنــا أهميــة تقييــم ســلطتنا 
والقيمــة المضافــة لدينــا فيــا يتعلــق بالــركاء، خاصــة الجهــات 
الفاعلــة في المجتمــع المــدني المحــي، بمــا في ذلــك المنظــات التــي 
يتــولى قيادتهــا اللاجئــون RLOs. لقــد ســاعدتنا مراجعتنــا هــذه 
للأفــكار في تحديــد الــدور الأمثــل لنــا في أي شراكــة معينــة، ســواء 
ــا.  ــي كليًّ ــم أو التنحّ ــاركية أو في الدع ــادة التش ــك في القي كان ذل
وســنكون مــن خــال الاســتثمار في قيــادة اللاجئــن والقيــادة 
 ،DEI المحليــة ومكافحــة العنصريــة والتنــوع والإنصــاف والإدمــاج
ــن بشــكل  ــة، متجهزي ــا الرئيــي والمنظــات الوطني داخــل مقرن
أفضــل للتعــرف إلى الاختلافــات الثقافيــة والتجــارب الفريــدة 
ومــع  ]بيننــا[  داخليًــا  منهــا  والاســتفادة  بهــا  والاحتفــال 
ــك، وعــى نحــو أفضــل، مــن  ــل، ســيمكّننا ذل الــركاء. وفي المقاب
تبنّــي تدابــر ذات تأثــر حقيقــي، اســتنادًا إلى النتائــج التحويليــة 
الســلطة نحــو اللاجئــن  طويلــة الأجــل، قــادرة عــى نقــل 

ــة. ــة الفاعل ــات المحلي والجه

3. تحديد الممارسة الموجهة بالصدمة وتطبيقها 
والمشاركة ]فيها[

تقــوم الــراكات التــي تتســم بالإنصــاف عــى التصميــم المشــرك، 
ــة المشــركة، والثقــة، والشــفافية مــع  ــادة المشــركة، والرؤي والقي
ــات  ــن والمنظ ــع اللاجئ ــيما م ــة، لا س ــة الفاعل ــات المحلي الجه
هــو  للمنظــات  المهــم  فالأســاس   6.RLOs يقودونهــا  التــي 
التعــرف إلى الممارســة الموجهــة بالصدمــة والمشــاركة فيهــا. فقــد 
أدى الإقصــاء الممنهــج للجهــات المحليــة الفاعلــة إلى وقــوع قــدر 
كبــر مــن الصدمــات للأفــراد، وكذلــك المنظــات، الذيــن لديهــم 
تجربــة معيشــية في النــزوح القــري. فالمبــادئ التاليــة يمكــن أن 
تضمــن تحقــق المشــاركة المناســبة الموجهــة بالصدمــة، وتشــمل: 
ضــان ســامة جميــع أصحــاب الشــأن، واعتــاد مبــدأ الشــفافية 
في عمليــات صنــع القــرار، وتثمــن التجربــة الحيــة ودور المعرفــة 
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المبــاشرة في تعزيــز التعــاون والمنفعــة المتبادلــة، والاســتفادة مــن 
ــزوح  ــراد والمجتمعــات المتــررة مــن الن ــدى الأف نقــاط القــوة ل
التاريخيــة  للصدمــة  المســتمر  بالتأثــر  والاعــراف  القــري، 
في تحــدي الاضطهــاد الممنهــج والمؤســي الــذي يديــم أمــد 

ــة.7 الصدم

الدروسُ المستفادة وطرق المضّي قدما
لقــد تعلمنــا، خــال رحلتنــا القصــرة والمهمــة نحــو نقــل الســلطة 
 Asylum“ داخليًــا في مجموعــة الوصــول إلى اللجــوء الآمــن

ــيين: ــن رئيس Access”، درس

ــتوى  ــى المس ــوّلي، ع ــي وتح ــر حقيق ــداث تغي ــب إح أولاً، يتطل
الشــخصي وبــن الأفــراد وعــى المســتوى التنظيمــي، التزامًــا 
شــديدا مــن القيــادة في جميــع مســتويات المنظمــة. ويشــمل هذا 
ــن  ــس الإدارة وب ــن في مجل ــال الداخلي ــن الأبط ــد الداعم تحدي
ــس  ــن مجل ــا ب ــركة في تصميمه ــة مش ــر عملي ــن، وتطوي الموظف
ــت  ــة والوق ــن الطاق ــر م ــدر كب ــص ق ــة، وتخصي الإدارة والمنظم

ــتمرة. ــم  المس ــدم التعل ــم وع ــة التعل ــوارد لعملي والم

ثانيًــا، إن عمليــة إحــداث تغيــر داخــي عمليــة صعبــة، وإن 
ــات  ــة نحــو تطبيــق الإدمــاج ومعالجــة ديناميكي الجهــود المبذول
الســلطة في جميــع أركان عملنــا قــد تكــون عمليــة باهظــة الثمــن 
وتســتغرق وقتًــا طويــاً. وربمــا تكــون الخطــوات الإضافيــة التــي 
ــم  ــل الإعــداد للترجمــة، وتنظي ــد )مث اتخــذت عــى هــذه الصعي
الاجتماعــات عــر النطاقــات الزمنيــة المختلفــة، وتخصيــص وقــت 
الموظفــن للمشــاركة في تصميــم جــداول الأعــال، والحصــول 
ت، بالخطــأ أو عــى نحــو  عــى توصيــات الجميــع( قــد عُــدَّ
ــي  ــدا داخــل المنظــات الت ــة«، وتحدي غــر مقصــود: »غــر فعال
ــا  ــن تجربتن ــض. لك ــس الأبي ــة الجن ــة هيمن ــا ثقاف ــيطر عليه تس
كشــفت، مــع ذلــك، أن الاســتثمار في الوقــت والمــوارد مــن أجــل 
ــك  ــة، وكذل ــل والثق ــن التواص ــؤدي إلى تحس ــي ت ــر الداخ التغي
ــدة  ــارات الفري ــا مــن المه ــي تســتفيد حقً ــراكات الت تحســن ال
ــة في النــزوح القــري  لأولئــك الذيــن لديهــم خــرة معيشــية حيّ
وفي المجتمعــات المحليــة وذلــك لإحــداث تغيــر طويــل الأجــل.8

إنّ التغيــرات الداخليــة في المنظــات الدوليــة لا تشــر إلى التــزام 
قــوي نحــو الإنصــاف والإدمــاج فحســب، بــل تضــع أيضًــا حجــر 
ــزوح القــري. وعــى  ــر قطــاع الن ــل الســلطة ع الأســاس لتحوي
والإجــراءات  الالتزامــات  تقــع  ألّّا  يجــب  هــذا،  مــن  الرغــم 
ــذل  ــي تُب ــة الت ــة الرمزي ــة في فــخ تكــرار الجهــود الكلامي الداخلي
لمــرة واحــدة وتأمــل في التعامــل مــع التحديــات التنظيميــة. 
فالاســتثمارات في التغيــر الداخــي ســينعكس بمــرور الوقــت، 

ــة  ــة وبفعالي ــة رفيع ــس في مشــاريع تتســم بمســتويات أخلاقي لي
كبــرة واســتدامة عاليــة فحســب، ولكــن أيضًــا في كيفيــة تعاملنــا 

ــل. ــة في العم ــا الكلي ــاريع وطرقن ــذه المش ــع ه م

هنــاك حركــة مطّــردة نحــو قيــادة اللاجئــن وأقلمتهــم. ويتوجــب 
ــر  ــركات، تغي ــذه الح ــع ه ــادق م ــن الص ــار التضام ــا، لإظه علين
ــذري.  ــكل ج ــة بش ــات دولي ــا كمنظ ــل به ــي نعم ــة الت الطريق
ــت  ــة والوق ــن الطاق ــراً م ــدراً كب ــتثمر ق ــا أن نس ــب علين فيج
والمــوارد في ]إحــداث[ التغيــر الداخــي، وأن نحمــل أنفســنا 
المســؤولية عــن هــذه الالتزامــات بشــكل مســتمر. لذلــك، نحــن 
نقــف الآن عــى مفــرق طــرق. هــل نريــد اســتدامة عــدم 
الإنصــاف الممنهــج والمتجــذر في ]أنظمــة[ الاســتعمار مــن خــال 
قبــول الوضــع الراهــن؟ أم إننــا نريــد إعــادة تصــور نظــام جديــد 
ــا في  ــرار حق ــع الق ــوارد وصن ــه الوصــول والســلطة والم يكــون في
ــزوح  ــة في الن ــة المعاش ــخاص ذوي التجرب ــن والأش ــدي اللاجئ أي

ــا؟ ــدأ أولاً بمنظماتن ــري –ولنب الق

sana.mustafa@asylumaccess.org سناء مصطفى 
@Sanasyr6 

الرئيس التنفيذي، مجموعة الوصول للجوء

deepa.nambiar@asylumaccess.org وديبا نامبيار 
مديرة الشراكات، مجموعة الوصول للجوء

 راهول بالاسوندرام
rahul.balasundaram@asylumaccess.org 

@rahulbala_ 
منسق الشراكات، مجموعة الوصول للجوء
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