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تشــاد بنســبة 20% مــا صَعّــب عــلى الســكان الحصــول عــلى المــاء 
ــت  ــية. وفي الوق ــة و الماش ــاس و الزراع ــتخدامات الن ــلازم لاس ال
ــع تضاعفهــم في غضــون  نفســه، ارتفــع عــدد الســكان ويُتوقَّ
العقديــن القادمــين. وإذا مــا كانــوا فقــراء وإذا كان المــاء شــحيحاً 
ــد إذا  ــد تزي ــدة وق ــة مؤك ــرات الاجتماعي ــدة التوت ــتصبح ح فس
ــد  اســتمر المتطرفــون العنيفــون هنــاك بالتدخــل في الوضــع الُمعقَّ

أصــلًا. 

الخروج من »الصوامع«
عــلى مختلــف أطــراف المجتمــع الــدولي التعــاون مــع الســلطات 
ــس  ــاء أس ــع وإرس ــة الوض ــاعيهم في تهدئ ــم مس ــة لدع النيجيري
ــة  ــدان المنطق ــدت بل ــدء، اتح ــادئ ذي ب ــتقرار. وب ــلام والاس الس
مــن  الجنســيات  متعــددة  المشــترك  العمــل  فريــق  ل  لتُشــكِّ
ــن  ــيكاً م ــم وش ــات. وكان الدع ــألة الاضطراب ــدي لمس ــل التص أج
مختلــف أطــراف المجتمــع الــدولي مثــل الاتحــاد الأفريقــي 
ــاً في  ــة فريق ــكلّت مُجتمِع ــي ش ــدة الت ــة المتح ــا والمملك وفرنس
مدينــة مايدوجــوري لتقديــم المشــورة إلى قــوات الأمــن النيجيريــة 
ــاة  ــع مراع ــو حــرام )م ــة بوك ــع جماع ــل م ــة التعام بشــأن كيفي
احــترام حقــوق الإنســان). ومــع مراعــاة مبــادئ الاســتقلال 
ــاون  ــاعدات التع ــات المس ــلى هيئ ــب ع ــاد، يج ــاتي والحي العملي
ــل  ــة مث ــة الدولي ــرى في المنظوم ــراف الأخ ــع الأط ــب م ــن كث ع

لون جــزءاً مــن الوضــع حتــى إن لم يكونــوا  الفاعلــين الــذي يُشــكِّ
مــن هيئــات المســاعدات. وفي حالــة شــمال شرق نيجيريــا حيــث 
ــة  ــة والبيئ ــع« التنمي ــف المؤسســات داخــل »صوام تعمــل مختل
والمســاعدات الإنســانية وحقــوق الإنســان والسياســة والأمــن 
ــن  ــه م ــة إلي ــم والحاج ــاون بينه ــة التع ــون أهمي ــب أن تك يج
ــع داخــل  ــل بالتقوق ــيكون الحــل البدي ــة. وإلا س ــور البديهي الأم
تلــك الصوامــع وخســارة فرصــة البنــاء عــلى الفهــم المشــترك 
والمــوارد التــي يمكــن أن نتعــاون لتوفيرهــا في وضــع مماثــل. وقــد 

ــال. ــدة المن ــا بعي نه ــة لكِّ ــذه منطقي ــر ه ــة النظ ــدو وجه تب

وإذا كان لنــا أن نتعلــم كيــف نتعــاون بمزيــد مــن الفاعليــة عــلى 
ــة نفســها حــول  ــه المجتمعــات المحلي ــا ب ــا تُخبرن نحــو يراعــي م
الوضــع الراهــن ويدعــم الســلطات الشرعيــة عــلى أرض الواقــع، 
فسنســاعد النــاس عــلى العيــش وإيجــاد طريقهــم للخــروج مــن 

ل بتحســين أوضاعهــم المعيشــية.  الأزمــات وســنُعجِّ

  twitter.com/tobylanzer توبي لانزر 
مساعد الأمين العام للأمم المتحدة والمنسق الإقليمي للشؤون 

الإنسانية لمنطقة الساحل وزميل دراسة زائر سابق في مركز 
دراسات اللاجئين، جامعة أكسفورد. وكتب مقالته هذه بصفته 

الشخصية فقط. 

ضعف ضمانات إعادة التوطين في مجالات التعدين 
جون ر أوين وديانا كيمب

تُثار التساؤلات حول ما إذا كانت ممارسات  مع ارتفاع مستويات الغموض المحيط بنشاطات التعدين 
التخطيط الحالية قادرة على أن تقدم ضمانات ضد الأخطار المرتبطة بالتهجير وإعادة التوطين وما إذا 

كانت الممارسة الصناعية منسجمة مع مسؤولية احترام حقوق الإنسان.  

مـا زالـت دراسـات التهجـير وإعـادة التوطـين المرتبطـة بعمليـات 
وأنَّ  ريـن1   المهجَّ بـين  للفقـر  متزايـداً  ارتفاعـاً  تُظهِـر  التعديـن 
ممارسـات بنـاء المعـارف والإدارة ضمـن صناعـة التعديـن بهـدف 
التمسـك بالمعايـير الدوليـة مـا زالـت ضعيفـة. 2 ومضمونـات ذلك 
لهـا أثر كبير جداً. وسـوف تواجه المجتمعـات المضيفة ومجتمعات 
الإنسـان  انتهـاكات حقـوق  تزايـد خطـر وقـوع  التوطـين  إعـادة 
والفقـر وتزعـزع الاسـتقرار الاجتماعـي. وتقـع عـلى الحكومـات 
المسـؤوليات بعيـدة الأمـد بسـبب التَّهجـير بمـا في ذلـك مسـؤولية 
الضغـط للتصـدي لمخاطـر الفقـر في المواقع النائية. وسـوف تواجه 
الـشركات معارضـة متزايـدة وخطـراً على سـمعتها عدا عـن ارتفاع 
تكاليـف التشـغيل إذا مـا بقيـت قضايا إعـادة التوطـين دون حل. 
ارتفـاع  بآثـار  الدوليـة  الماليـة  المؤسسـات  تشـعر  سـوف  وأخـيراً 

الحـس الأمنـي العـام عـلى حسـاب احـترام الدولـة لواجبهـا إزاء 
حقـوق الإنسـان الأساسـية في مؤسسـات الإقـراض المتعلقـة بقطاع 

الصناعـات الاسـتخراجية. 

وفي عـام 2001 أسـس البنـك الـدولي سياسـته العملياتيـة حـول 
إعـادة التوطـين غـير الطوعيـة بنـاءً عـلى مجموعـة مـن المخاطـر 
المعروفـة في التهجـير وإعـادة التوطـين، وكان الهـدف مـن ذلـك 
إرشـاد المقرضـين والـدول في بذل العناية اللازمة بشـأن المشروعات 
الإنمائيـة واسـعة النطـاق. ويُنظر إلى نموذج ميكائيـل كيرنيا الخاص 
بمخاطـر الفقـر وإعـادة الإعـمار لأجـل إعـادة التوطـين3 عـلى أنـه 
الأسـاس المفهومـي لـكل من الإطـار العام لسياسـة التوطـين للبنك 
 (IFC PS5( 5 الـدولي ومعيـار أداء مؤسسـة التمويل الدولية رقـم
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حـول اسـتحواذ الأراضي وإعـادة التوطـين غـير الطوعيـة.4 وأصبـح 
معيـار IFC PS5  المعيـار الـدولي الافـتراضي لقطـاع التعدين، ومع 
أن منظـمات المجتمـع المـدني لم تتـن صراحـةً معايـير المؤسسـة 
الماليـة الدوليـة فيتبـع الموافقـة العمليـة عـلى المعايير توفـير الحد 
المجهولـة  المخاطـر  مـن  المتأثريـن  للسـكان  الحمايـة  مـن  الأدنى 

التوطين.  لإعـادة 

التهجير ظاهرة شائعة في العمليات الإنمائية المصاحبة للتعدين لكنَّ 
البيانات شحيحة حول مدى ذلك التهجير وتكراره. ومع أن البيانات 
البيانات  تعتمد على واضع هذه  لكل حالة على حدة فهي  متاحة 
بها.  الخاصة  التخطيط  وثائق  عن  تفصح  التي  الأخرى  الأطراف  أو 

وتتضمن الحالات الفردية ما يلي: 

•  مرحلة الإنشاء في منجم أهافو للذهب في غانا الذي تضمن إعادة 
توطين 823 أسرة في عام 2004

•  منجم نوي فاو للذهب في فيتنام الذي أعاد توطين 884 أسرة في 
عام 2004

•  منجم ليمبوبو في أمريكا الإنجليزية في جنوب أفريقيا الذي أعاد 
توطين قرابة 957 أسرة في عام 2005.

•  منجم الفحم الحجري في فولباري في بنجلاديش الذي تشير التقارير 
إلى أنه أعاد توطين 9760 أسرة )حوالي عام 2008).

كولومبيا  زتراتا جلينكوري في  لبروديكو في  الحجري  الفحم  •  منجم 
الذي أعاد توطين 600 أسرة في عام 2010.

التخطيط لســوق سريعة التقلب 
ــلى  ــة ع ــات الدولي ــير الضمان ــاسي في معاي ــتراض الأس ــوم الاف يق
أن المخاطــر المرتبطــة بــأي تهجــير أو إعــادة توطــين يمكــن 
التنبــؤ بهــا ويمكــن خفضهــا.  فــإذا بــذل المطــورون جهودهــم 
في تحديــد المخاطــر والتخطيــط عــلى ضوئهــا، فــلا شــك أنَّ 
ــاني  ــا الافــتراض الث ــن. أم ري المخاطــر ســتقل إزاء الســكان المهجَّ
فهــو أن المطوريــن ســوف يعملــون بنشــاط لحمايــة مصالحهــم 
مــت هــذه المعايــير لمســاعدة الــشركات  الشــخصية. ولذلــك صُمِّ
عــلى تشــخيص المخاطــر القائمــة عــلى المشروعــات والاســتجابة 
لهــا وحمايــة مــا يســمى بالرخصــة الاجتماعيــة للتشــغيل. وإذا 
ــة  ــان إمكاني ــوف يعني ــاً فس ــان مع ــذان الافتراض ــذ ه ــا أُخٍ م
ــوف  ــن س ــين وأنَّ شركات التعدي ــادة التوط ــر إع ــض مخاط خف
ــب في  ــك ينص ــين لأنَّ ذل ــادة التوط ــط لإع ــتثمر في التخطي تس
أفضــل مصالحهــا في المقــام الأول. ومــع ذلــك، لا يوجــد إلا 
ــق  ــن تواف ــي تشــير إلى أن شركات التعدي ــة الت ــن الأدل ــل م قلي
ــا  ــار أنه ــلى اعتب ــة ع ــات الاجتماعي ــتثمار في الضمان ــلى الاس ع
ــت  ــل، أخفق ــل بالمقاب ــدة«. ب ــة الجي ــمال التجاري ــد »الأع تفي

ــة  ــف الكامل ــاب التكالي ــلى حس ــن ع ــن شركات التعدي ــير م كث
لإعــادة التوطــين وتميــل بذلــك إلى تأخــير تخصيــص المــوارد 

ــة. اللازم

لنطــاق  المســبَّق  التعريــف  عــلى  المطوريــن  قــدرة  لكــنَّ 
ــم في  ــر حاس ــاق أم ــع النط ــف واس ــمالي المكث ــشروع الرأس الم
فرضيــة »التخطيــط كضــمان«. فمعرفــة الأرض اللازمــة والآثــار 
التــي تنشــأ عنهــا في المواقــع المحــددة وفي المرحلــة المحــددة في 
ــور الحاســمة  ــن الأم ــر المنجــم وضمــن ظــروف الســوق م عم
في تحديــد مــدى قــدرة المطــور عــلى تحقيــق الكفــاءة في 
عليهــا  والمقــدور  المناســبة  التدابــير  مــن  برنامــج  تصميــم 
ماديــاً وتخصيــص المــوارد لهــا للحــد مــن الآثــار الســلبية عــلى 
ــذه  ــبَّق له ــف المس ــنَّ التعري ــم. لك ــاد توطينه ــخاص المع الأش
ــاق  ــع النط ــم واس ــول المنج ــا يتح ــب عندم ــر صع ــاصر أم العن
بعــض  بالاعتبــار  يُؤخــذ  عندمــا  خاصــة  الإنتــاج  طــور  إلى 
العوامــل المتغــيرة مثــل: توافــر الأرض وقــدرة شرائهــا وإمكانيــة 
الحصــول عــلى المــاء والطاقــة والتقنيــات الجديــدة إضافــة إلى 
ــتهلكين  ــب المس ــا طل ــا فيه ــير بم ــة التغ ــوق سريع ــروف الس ظ
عــلى الســلع. وقــد ينتــج عــن ذلــك مشروعــات تســتحوذ 
عــلى الأراضي )مســببة لموجــات التهجــير) عــلى أســس غــير 
ــة بــدلاً مــن أن تكــون نشــاطاً  مخطــط لهــا بــل أســس انتهازي
ــن).  ــشروع التعدي ــشروع بم ــور ال ــة ) أي ف ــذ البداي ــمًا من منظ
ــة  ــادة التوطــين نتيج ــات إع ــن عملي ــة م ــدلات عالي ــع مع وتق
التوســعات في المشروعــات خــلال الطــور العمليــاتي لحيــاة 
تحقيــق  عــلى  قــادر  المــشروع  أنَّ  تبــين  مــا  متــى  المنجــم 
الأربــاح. ومــا لم يضــع التخطيــط للتعديــن وإعــادة التوطــين في 
الحســابات عنــصر المجهــول هــذا ومــا لم يقــع ضمــن إطــار عــام 
مؤســي لــلإدارة المســؤولة فلــن يكــون التخطيــط أداة ضــمان 

ــون. ــه أن يك ــترض ب ــما يف ك

الغموض والتنظيم والموافقة المدروســة 
ــى  ــن تُبن ــشروع للتعدي ــاً بم ــات مبدئي ــصرح الحكوم ــا ت عندم
يحــدد  الــذي  المــشروع  تصميــم  أســاس  عــلى  الموافقــات 
المخاطــر وخطــط خفضهــا. وعندمــا تُــشركَ المجتمعــات المحليــة 
ــذي  ــو ال ــدئي ه ــشروع المب ــم الم ــاور فتصمي ــات التش في عملي
يُعــرضَ ويُناقَــش. أمــا الشــكل الــذي ســيتمخض عنــه المــشروع 
ــم  ــعات المنج ــول. فتوس ــر مجه ــو أم ــتقبل فه ــة في المس حقيق
حتــى لــو كان تراكميــاً تــؤدي إلى حــدوث تغــيرات في اســتخدام 
الأراضي بالإضافــة إلى وقــوع آثــار اجتماعيــة وبيئيــة. والمــشروع 
الــذي لا يتضمــن عنــد صياغتــه عــلى الــورق خيــار إعــادة 
ــا  ــان م ــه سرع ــرة من ــل المبك ــة في المراح ــير الطوعي ــين غ التوط
قــد يتطلــب إعــادة التوطــين لتحقيــق الجــزء الاقتصــادي منــه. 
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ــال  ــبيل المث ــلى س ــا ع ــن في غان ــب لنيوم ــو للذه ــم أهاف فمنج
ــة  ــل منفصل ــع مراح ــة في أرب ــات المحلي ــين المجتمع ــاد توط أع
بــين عامــي 2004 و2012 بهــدف توفــير مزيــد مــن البنــى 

ــلأرض. ــة ل ــد الحاج ــراً لتزاي ــة نظ التحتي

وبالنســبة للنشــاط الأمامــي، يتيــح التخطيــط لإعــادة التوطــين 
الفرصــة أمــام المطوريــن والحكومــات لاتخــاذ القــرارات حــول 
الخدمــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة اللازمــة لدعــم المجتمعــات 
ــد  ــلى تحدي ــاعد ع ــات، ويس ــة للخدم ــرة المتلقي ــة المهج المحلي
كيفيــة تغطيــة التكاليــف خــلال حيــاة المــشروع وبعــد انتهائــه. 
لكــنَّ نافــذة التخطيــط لعمليــات التهجــير التــي قــد تحــدث في 
المرحلــة العملياتيــة مــن حيــاة المنجــم غالبــاً مــا تكــون ضيقــة. 
ــل  ــد للتعام ــير الأم ــط قص ــادة تخطي ــك في الع ــن ذل ــج ع وينت
ــة  مــع المســتجدات دون وجــود أي اســتراتيجية واضحــة لكيفي
جمــع المصــادر للتعامــل مــع مخاطــر إعــادة التوطــين وإدارتهــا 
في المســتقبل. وفي منجــم الذهــب لبورجــيرا في بابــوا نيــو غينيــا 
ــنة  ــين س ــبر ثلاث ــن الأسر ع ــير م ــت كث ــال نُقٍل ــبيل المث ــلى س ع
الماضيــة في أكــثر مــن مناســبة ضمــن منطقــة جغرافيــة تغطيهــا 
الأراضي المســتأجرة لغايــات المنجــم. والنقــل غــير المخطــط لــه 
هــذا ومــا يصاحبــه مــن غمــوض بشــأن مــا إذا كانــت الحاجــة 
ســتطرأ لاحقــاً لمزيــد مــن حــالات النقــل تحــد مــن قــدرة 
ــلى  ــين ع ــدرة المقيم ــن ق ــاً م ــد أيض ــل وتح ــلى العم ــم ع المنج

المحافظــة عــلى أدنى ظــروف الحيــاة المعيشــية.  

وهنــاك اعتبــارات أماميــة أخــرى تظهــر حقــوق الإنســان عــلى 
الســطح. فمســألة »الموافقــة المدروســة المســبقة والحــرة« تثــير 
ــات  ــود في المشروع ــة النف ــة ممارس ــول كيفي ــة ح ــئلة مهم أس
الإنمائيــة الرئيســية. ومــع أن تفســير مــا يمكــن أن توفــره هــذه 
الموافقــة للمجتمعــات المحليــة تختلــف مــن تفســير لآخــر، 
فمــن المفهــوم عــلى العمــوم أنهــا تعــزز حقــوق الإنســان 
للســكان الأصليــين إذ تركــز منظــمات المنــاصرة عــلى حــق 
ــة.  ــات الإنمائي ــلى المشروع ــتراض ع ــة في الاع ــات المحلي المجتمع
ومــع أنَّ كثــيراً مــن الولايــات القضائيــة القُطريَّــة لا تدعــم 
حــق المجتمعــات المحليــة في رفــض المشروعــات مبــاشرة يــزداد 
ــات  ــوت المجتمع ــز ص ــبيل لتعزي ــة كس ــدأ الموافق ــج لمب التروي
ــات  ــق بعملي ــا يتعل ــا م ــا فيه ــاور بم ــات التش ــة في عملي المحلي

ــين.  ــادة التوط إع

ــة  ــن ناحي ــود م ــاسي موج ــد أس ــاك تح ــاً، هن ــرَ آنف ــما ذُكِ وك
تقديــم المجتمعــات المحليــة لموافقتهــا عــلى مــشروع التعديــن 
ــة  ــه في نهاي ــه مــع أن ــك المــشروع في الــشروع ب وعــلى حــق ذل
الأمــر ســيتطور إلى مــا وراء الحــدود التــي اتفــق عليهــا الأطــراف 

أصــلًا. ومــع أن الــشركات في بعــض الحــالات قــد تؤجــل إعــادة 
التوطــين إلى حــين وصولهــا إلى مرحلــة لا يمكــن تأخيرهــا فمــن 
الحقيقــة أيضــاً أن الــشركات قــد تفتقــر للمعلومــات حاليــاً 
حــول الكيفيــة التــي ســيتطور بهــا المــشروع مســتقبلًا. وحتــى 
في الحــالات التــي يكــون للــشركات مثــل هــذه المعلومــات 
ــع  ــي م ــوار الحقيق ــة الح ــاركة في عملي ــن المش ــع ع ــي تمتن فه

ــرة.  ــة المتأث ــات المحلي المجتمع

ــدث  ــن أن يح ــط لا يمك ــارة إلى أنَّ التخطي ــك إش ــس في ذل ولي
ــة تتعلــق  ــل القضي ــه لا يحــدث في مثــل هــذه الظــروف. ب وأن
الأثــر  لــه  الظــروف  هــذه  ضمــن  التخطيــط  كان  إذا  بمــا 
الضامــن المفــترض مســبَّقاً في الأطــر العامــة للسياســات الدوليــة 
وسياســات الــشركات. فتوفــير المعلومــات والخيــار والفــرص 
للمشــاورات كلهــا مــن الأمــور الممكنــة حتــى لــو حــدث 
التخطيــط لإعــادة التوطــين عــلى أســس اعتباطيــة أو انتهازيــة. 
ويمكــن تأســيس النشــاطات التشــاركية حتــى ضمــن الأطــر 
ــلوب  ــات بأس ــشر المعلوم ــن ن ــداً ويمك ــة ج ــة المضغوط الزمني
ــك، لا شــك أن  ــع ذل ــال. وم ــات الأساســية للامتث ــرضي المتطلب ي
ــة  ــة الضمني ــر حاســم جــداً بالنســبة للقيم ــة أم نزاهــة العملي
ــك أن  ــلى ذل ــب ع ــوف يترت ــمان. وس ــه ض ــلى أن ــط ع للتخطي
يتــولى مطــورو المــوارد مســؤولية التخطيــط وإدارة مخاطــر 
ــل  ــن ومي ــة التعدي ــات صناع ــير خصوصي ــين. وتث ــادة التوط إع
ــي لا يمكــن  ــل إعــادة التوطــين إلى الدرجــة الت ــشركات لتأجي ال
لهــم فيهــا تجنــب ذلــك لإنجــاح أعمالهــم شــكوكاً حقيقــة حــول 

ان
 خ

ف
ها 

أن

 250 لمسافة  مسيرة  الحجري في  للفحم  فولباري  يحتجون على مشروع  المحليون  السكان 

ميلًا، أكتوبر/تشرين الأول 2010.
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قــدرة الــشركات عــلى توفــير الضمانــات في أثنــاء التخطيــط. ومــا 
ــزام أكــبر في حشــد المــوارد لإعــادة التوطــين  ــاك الت لم يكــن هن
ــط للتهجــير فحســب فسيســتمر فــرض التفقــير  وليــس للتخطي

ــن.  ــبب التعدي ــم بس ــاد توطينه ــاس المع ــلى الن ع

حوافــز غير فعالة وعوائق
تعمــل الــدول القوميــة باســتمرار عــلى تحديــث قوانينهــا 
الخاصــة بالتعديــن والبيئــة فيــما يخــص إعــادة التوطــين بغيــة 
تقريــر صكوكهــا التنظيميــة الوطنيــة مــع المعايــير الدوليــة 
ــزداد نشــاط  ــت نفســه ي ــة للسياســات. وفي الوق والأطــر العام
المنظــمات غــير الحكوميــة في إقامــة الحمــلات ضــد شركات 
التعديــن التــي لا تمتثــل إلى واجــب حمايــة المهجريــن مــن 
مخاطــر إعــادة التوطــين. لكــنَّ الحوافــز حتــى لــو كانــت قويــة 
وموجــودة للتخطيــط للتهجــير وإعــادة التوطــين لــن تمنــع 
ــن الاســتمرار في العمــل ضــد  ــن م ــة التعدي ــات صناع خصوصي

ــشروع. ــرة للم ــل المبك ــم في المراح ــذي يُرسَ ــط ال التخطي

ــل  ــي أن أفض ــر ه ــة نظ ــاً لوجه ــروج دائم ــن ي ــاع التعدي فقط
مصالــح تلــك الصناعــة تنصــب في الاســتثمار بمبادرات المســؤولية 
ــع  ــات م ــوة العلاق ــلى ق ــة ع ــشركات والمحافظ ــة لل الاجتماعي
مثــل  المفهومــات  بعــض  ووفــق  المضيفــة.  المجتمعــات 
»الرخصــة الاجتماعيــة للتشــغيل« عــلى شركات التعديــن أن 
تحقــق مســتوى موافــق عليــه مــن الأداء الاجتماعــي للاســتمرار 
في العمــل ضمــن ســياق مــا. وتفــترض الرخصــة الاجتماعيــة أنَّ 
تســحب  أن  المحليــة يمكنهــا  المجتمعــات 
ــن  ــات التعدي ــن مشروع ــا لمــشروع م دعمه
لــه  ســيكون  ذاك  انســحابها  دعــم  وأن 
ــة  ــدوة الاقتصادي ــلى الج ــير ع ــر رادع كب أث
للمــشروع التجــاري وأنَّ شركات التعديــن 
لخطــر  الاســتباقية  الإدارة  عــلى  تعمــل 
فقــدان رخصتهــا الاجتماعيــة لئــلا يتضــارب 

ــخصية.  ــا الش ــع مصلحته ــك م ذل

لكــنَّ الأدلــة القائمــة حاليــاً تشــير إلى أن 
ــادة التوطــين  ــن لا تنظــر لإع شركات التعدي
عــلى أنــه خطــر كبــير لرخصتهــا الاجتماعيــة 
أن  يبــدو  بــل  عملياتهــا.  لجــدوى  ولا 
الــشركات تغفــل ذلــك الخطــر إلى أن يحــين 
ــرض  ــار وتف ــه الآث ــر في ــذي تظه ــت ال الوق
أعمالهــا  عــلى  مــا  خطــراً  الأزمــة  فيــه 
مــن  ليــس  أخــرى،  وبعبــارة  التجاريــة. 
المرجــح أن تفعــل الــشركات الصــواب عــلى 

مجــرد أســاس أن مــا تفعلــه ســيكون ســيئاً لأعمالهــا التجاريــة 
إن امتنعــت عنــه. 

ــير،  ــين التهج ــاشرة في تمك ــاركة مب ــين مش ــد إشراك المقرض وعن
ــة  قــد يتوقــع المــرء أنَّ هــذه الجهــات المقرضــة ســتمارس رقاب
ــج  ــي ينته ــة الت ــة مــن أجــل إحــداث التحســين بالطريق إضافي
ــة  ــنَّ مراجع ــادة التوطــين. لك ــا المطــورون إدارة مخاطــر إع به
داخليــة مؤخــرة أجرتهــا مجموعــة البنــك الــدولي بالإضافــة إلى 
تقاريــر عــدد متنــوع مــن الاستشــاريين والأكاديميــين الجامعيــين 
ــة  ــلطتها الإشرافي ــة لس ــات المقرض ــاذ الجه ــف إنف ــد ضع تؤك
بــل أصبحــت  الامتثــال.  تكــرار حــالات عــدم  بعــد  حتــى 
الجهــات المقرضــة بــدلاً مــن تخفيضهــا لخطــر إعــادة التوطــين 

ــن. ــمال التعدي ــة لأع ــار التفقيري ــة في الآث متواطئ

ــاً، يواجــه  ــراً واقع ــادة التوطــين أم ــح مخاطــر إع ــا تصب وعندم
المهجــرون كثــيراً مــن الأذى والحرمــان الحقيقيــين. ولا بــد مــن 
ــة  ــات التعديني ــة الصناع ــة في ممارس ــلات نوعي ــتحداث نق اس
إذا مــا أريــد للضمانــات الاجتماعيــة أن تكــون ذات معنــى 

ــلى الأرض.  ــي ع حقيق
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